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Miljgpakken

- dpner nye muligheter

Til Kontaktutvalget: Var dato: 11.11.23
Medlemmer: Bisittere:
Jan Fredrik Lund, Statens vegvesen - leder Jofrid Burheim, Statens vegvesen
Eugen Sgrmo, Malvik kommune Stig Roald Amundsen, Malvik kommune
Einar Gimse-Syrstad, Melhus kommune Katrine Lereggen, Melhus kommune
Hanne Nyhus, Orkland kommune Kristin Wangen, Orkland kommune
Gunn lversen Stokke, Skaun kommune Petter Lindseth, Skaun kommune
Renate Trgan Bjgrshol, Stjgrdal kommune Geir Aspenes, Stjgrdal kommune
Kent Ranum, Trondheim kommune Kristian Dahlberg Hauge, Trondheim kommune

Inger Mari Eggen, Trondheim kommune

Pal Eiden, Trgndelag fylkeskommune Carl-Jakob Midttun, Trgndelag fylkeskommune

Konrad Piitz, Trgndelag fylkeskommune
Jo Bernt Brgnstad, Trgndelag fylkeskommune

Knut Sletta, Jernbanedirektoratet Anne Skolmli, Jernbanedirektoratet
Frank Jenssen, Statsforvalteren Harald Hgydal, Statsforvalteren
Kjetil Strand, Statens vegvesen Emma Bersvendsen, Statens vegvesen

http://miljopakken.no/
Fra: Oddgeir Myklebust, Sekretariatet

Mgte i Miljppakkens kontaktutvalg fredag 17. november kl. 09:00 — 13:00.
Mgtested: Radhuset i Trondheim, formannskapssalen

Agenda:
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46/23
47/23
48/23
49/23
50/23
51/23
52/23
53/23
54/23
55/23

Kontaktutvalgets funksjon i Miljgpakken - orientering (Sek)

Videreutvikling av styringsgrupper for byvekstavtaler - beslutning (Svv)

Status maloppnaelse/trafikkutvikling — orientering (Sek)

Tertialrapport T2 — beslutning (Sek)

Konsekvenser av forslag til statsbudsjett for MP og hovedsykkelveg rv 706 - drgfting (Sek)
Takstendringer i Miljgpakkeomradet fra januar 2024 - beslutning (Trfk)

Behov for utvidet tilskudd i 2024 for kollektivdriften i Miljgpakkeomradet - beslutning (Trfk)
Styringsramme Brgset-ruta - beslutning (Tk)

Styringsmal Brundalsforbindelsen - beslutning (Tk)

Status gateprosjektene — orientering (Trfk)

Kommunikasjon — orientering (Sek)

Eventuelt


http://miljopakken.no/

Mgtereferat
Referat fra mg@tene 06. og 20. oktober 2023 er godkjent og lagt ut pa Miljgpakkens hjemmeside.

Orienteringer

Beslutninger i programradet 20. oktober
e Lundvegen fortau og holdeplasser: Bevilger 4,9 millioner for & fullfinansiere bygging av fortau og to
holdeplasser i Lundvegen. Ny styringsramme for prosjektet settes til 19,5 millioner.
Tilleggsbevilgningen tas inn i Miljgpakkens handlingsprogram for 2024-2027
e Belysning fv. 715 Trolla-Flakk: Prosjektet avsluttes. Behovet innarbeides i prosjektet Ila-Flakk.

Beslutninger i programradet 09. november

e Brattsbergveien, Baard Iversen veg-Leirfossvegen: Setter av 11,0 millioner i 2024, hvorav 10,0 millioner
i tilskudd til planlegging og utbygging av sykkelvei med fortau og 1,0 mill for byggeplanlegging del 2.
Tiltaket innarbeides i HP 24-27. Foresl3s finansiert med bompenger.

e Forprosjekt fv 6806 omlegging Innherredsvegen (Stjgrdal) og sanering av planovergang: Godkjenner
ramme til planlegging i 2024 pa 5 mill. kr. Ber Trgndelag fylkeskommune komme tilbake til
programradet med et kvalitetssikret forslag til planramme i Igpet av 1. halvar 2024. Forslag til ramme
pa 5 mill. kr. innarbeides i HP 24-27. Foreslas finansiert med bompenger.

Sak 45/23 Kontaktutvalgets funksjon i Miljgpakken - orientering (Sek)

Kontaktutvalget er styringsgruppe i Miljgpakke-samarbeidet. Siden dette er det fgrste
ordinzere mgtet i Kontaktutvalget med nytt mannskap, tas det en kort gjennomgang av
styringsgruppens funksjon/rolle.

Forslag til konklusjon: Tas til orientering

Sak 46/23 Videreutvikling av styringsgrupper for byvekstavtaler - beslutning
(Svv)

Vedlegg:
1.  Mandat for arbeidsgruppe for videreutvikling av styringsgrupper for byvekstavtaler
2. Kunnskapsgrunnlag
3. Rollebeskrivelser og drshjul
4.  @vrige anbefalinger for utvikling av byvekstavtaler

Saksopplysninger

Formalet med saken er at styringsgruppen skal fa en orientering om arbeidet som er gjort i
arbeidsgruppen, samt behandle forslag om at felles prinsipper for rolle- og ansvarsbeskrivelser og
felles arshjul for byvekstavtaler legges til grunn for styringsgruppens arbeid. Det bes om at det arbeides
videre med disse, ved a se pa eventuelle lokale tilpasninger.

Forslagene til prinsipper er utarbeidet pa grunnlag av drgftinger i en arbeidsgruppe som ble opprettet
etter gnske fra Vegdirektgren.

Vegdirektgren anbefaler at de presenterte forslagene legges til grunn for styringsgruppens arbeid.
Tilsvarende sak vil legges frem for styringsgrupper i gvrige byvekstavtaleomrader.



Bakgrunn for arbeidet

Som ansvarlig for den Igpende oppfglgingen av byvekstavtalene, har Vegdirektgren tatt et initiativ til
a se pa potensialet for forbedringer og effektivisering av arbeidet i styringsgruppene, innenfor
rammene beskrevet i NTP 2022-33. Formalet var a forenkle og samordne praksis og skape enda bedre
rammer rundt styringen av byvekstavtalene i de lokale styringsgruppene, samtidig med at det tas
hensyn til byomradenes egenart og lokaldemokratiske prosesser. Det ble sendt et brev til partene i
gjeldende byvekstavtaler om dette 21. februar 2023, og gitt en orientering i styringsgruppene.

Det ble etablert en arbeidsgruppe med bred deltakelse pa tvers av de fire stgrste byomradene som har
byvekstavtaler, ledet av Statens vegvesen. Arbeidsgruppens mandat (vedlegg 1) er vedtatt av
Vegdirektgren. Det er utarbeidet et kunnskapsgrunnlag (vedlegg 2) basert pa dokumentstudier,
intervjuer og arbeidsmgter. Arbeidet har veert strukturert rundt fire hovedtemaer: Organisering og
styring, saksforberedelse, portefgljestyring, maloppnaelse og rapportering. Kunnskapsgrunnlaget har
vaert drgftet i arbeidsgruppen, og forslag til prinsipper for forbedring og effektivisering bygger pa dette
grunnlaget.

Nzarmere om anbefalingene

Arbeidsgruppen har gjennomfgrt diskusjoner i fellesskap, og analysen av kunnskapsgrunnlaget har
avdekket variasjoner i styrker og svakheter blant de ulike byomradene. Samtidig har innsatsen med a
avdekke beste praksis vaert givende, og etter grundige drgftinger anbefales noen felles prinsipper som
kan danne et grunnlag for videre arbeid. Det er viktig & fremheve at visse prinsipper kan ha stgrre
relevans og betydning i noen omrader enn i andre. Det er derfor opp til den enkelte styringsgruppe a
fastsla hvilke prinsipper som fgrst og fremst bgr prioriteres i deres arbeid.

Det er arbeidsgruppens oppfatning at dagens samarbeidspraksis og organisering av byvekstavtalene i
hovedsak fungerer godt, men at det er muligheter for forbedring og effektivisering.

Det er utarbeidet fem overordnede prinsipper med tiltak som kan bidra til forbedring og effektivisering
i styringsgruppene. Se tabellen under.

# Prinsipp Tiltak
1 Tydelige roller og ansvar Definere rolle- og ansvarsbeskrivelser for aktgrene i samarbeidet
2 Felles arshjul Etablere felles tematisk arshjul

Felles forstael
3 eties ors ae .se av Sikre felles tilnaerming, definisjon og terminologi for portefgljestyring
portefgljestyring

Tydelige forventninger til
4 maloppnaelse og Utvikle veileder for maloppnaelse
rapportering

Forventninger til god

5 Etablere forventninger, sjekkliste og prosess for god saksforberedelse
saksforberedelse v INGET, SJexKl P 8

| tillegg til disse prinsippene er det identifisert noen utfordringer utenfor arbeidets primeere
malsetting, men som potensielt kan bidra til gkt effektivitet og som bgr fglges opp videre. (se vedlegg
4,s.17).



Tiltak 1: Definere rolle- og ansvarsbeskrivelser

Det er utarbeidet et forslag til felles rolle- og ansvarsbeskrivelser for styringsgruppenes oppfglging av
byvekstavtalene (se vedlegg 3, s. 6-15). Disse beskrivelsene er utviklet for a tydeliggjgre hvilken rolle
og ansvar de ulike foraene og aktgrene har, og hvilke forventninger som knytter seg til deres bidrag i
byvekstsamarbeidet. Av hensyn til byomradenes egenart og lokaldemokratiske prosesser foreslas det
en prosess der det etter en orientering i styringsgruppene arbeides videre med eventuelle lokale
tilpasninger for endelig behandling av roller og ansvar.

Tiltak 2: Etablere felles tematisk arshjul

Det er utarbeidet et felles tematisk arshjul for styringsgruppene (se vedlegg 3, s. 17-18). Dette
arshjulet er utarbeidet for a synliggjgre rammer for ngdvendig mgteaktivitet i styringsgruppene
gjennom aret, og for a sikre effektiv og strukturert tilnaerming til styringsgruppemgtene.

Det er i vedlegget synliggjort hvordan det felles arshjulet passer inn med dagens praksis,
megtefrekvens og milepaeler i de ulike styringsgruppene (se vedlegg 3, s. 19-22). Dette kan danne
grunnlaget for en drgfting i de enkelte styringsgruppene rundt gjeldende praksis med tanke pa mest
mulig effektivt arbeid i styringsgruppene.

Det tematiske arshjulet ma tilpasses byvekstomradets egenart og prosesser, og relevante aktiviteter
utover ngkkelaktivitetene i rammen bgr innarbeides. | tillegg ma det gjgres en vurdering av hvilke
typer saker som bgr behandles i styringsgruppen og hva som er hensiktsmessig mgtefrekvens. Dette
bgr ses og drgftes i sammenheng med rolle- og ansvarsbeskrivelse for styringsgruppe og
administrativ gruppe, herunder hvilke mandater og fullmakter de ulike foraene skal ha.

Forslag til implementering

Det anbefales at tiltakene beskrevet i tabellen over implementeres trinnvis i styringsgruppene i lgpet
av 2024, se eksempler for implementeringsplan i vedlegg 3, s. 24-25 og vedlegg 4, s. 14-15. En etablert
felles praksis for de fire stgrste byomradene kan ogsa danne grunnlaget for styringsgrupper i
eventuelle nye byvekstavtaler.

Forslag til vedtak:

Styringsgruppen ber om at sekretariatet i samrdad med partene kommer tilbake til Styringsgruppen
med forslag til rolle- og ansvarsbeskrivelse og drshjul som skal gjelde for Byvekstavtalen i
Trondheimsomraddet. Forslaget skal ta utgangspunkt Vegdirektgrens anbefalinger til felles rolle- og
ansvarsbeskrivelser og drshjul for byvekstavtaler, og drafting i mgtet.



Sak 47/23 Status maloppnaelse/trafikkutvikling — orientering (Sek)
Vedlegg: Status maloppndelse - Trafikkutvikling per september 2023

Det orienteres i mgtet. Saken gjelder en Igpende orientering om status for maloppnaelse og
trafikkutviklingen i miljgpakkeomradet.

Trafikkutviklingen hittil i ar viser en gkning i personbiltransport pa 3,8 prosent sammenlignet med
samme periode 2019. Les flere tall og utfyllende beskrivelser i vedlegget.

Forslag til konklusjon: Tas til orientering

Sak 48/23 Tertialrapport T2 — beslutning (Sek)
Vedlegg: Tertialrapport T2 - 2023
Tertialrapporten ble behandlet i programradet 20.10.23 og sendes til behandling i Kontaktutvalget.

Sekretariatet (SEK) koordinerer arbeidet med tertialrapporten. Tertialrapporten er laget ut fra
etatenes rapportering pa 281 prosjekt. Pr 2. tertial (T2) disponerer etatene gkonomiske rammer pa
omtrent 2,6 mrd. kr, og det rapporteres en total arsprognose for forbruk pa i overkant av 1,9 mrd. kr.
Dette gir et forventet mindreforbruk (bade periodisert og varig) ved utgangen av aret pa vel 0,7 mrd.
kr.

Periodisert mindreforbruk oppstar nar arlige budsjettildelinger er stgrre enn kostnadene for de
samme arene (motsatt for periodisert merforbruk). Varig mindreforbruk oppstar nar tiltak
gjennomfgres med en lavere kostnad! enn avsatt budsjettramme/styringsramme. | Miljgpakken skal
ingen prosjekt ga utover sine budsjett-/styringsrammer uten at det er avklart blant partene.

Enkelte av de st@rste prosjektene rapporterer om forsert fremdrift sett i forhold til opprinnelig plan.
Bade Rv. 706 Nydalsbrua og Fv. 704 Tanem - Tulluan og Fv. 950 Reppe - Veere?, rapporterer en
arsprognose som er hgyere enn disponible midler, men innenfor vedtatte styringsrammer. Det
periodiserte merforbruket for 2023 for prosjektene er omtrent 0,3 mrd. kr og vil finansieres i
kommende budsjett.

Korrigert for periodisert merforbruk 2023 for ovennevnte prosjekter, er forventet mindreforbruk for
den resterende portefgljen i underkant av 1,0 mrd. kr. Vel 90% av rapportert mindreforbruk er
knyttet til periodisering, og 10% til varig mindreforbruk.

! Det er etablert rutiner for & handtere ledige midler fra avsluttet prosjekt.
2 Prosjektet rapporter om totalprognose hgyere enn vedtatt styringsramme, og viser til kommende sak
til programradet.



Beslutningstakere og publikum bgr kunne forvente at budsjettvedtak blir giennomfgrt i henhold til
plan. Flere typer statlige midler/tilskudd trekkes inn dersom de ikke benyttes som forventet
(statsbudsjett), og ma rebevilges i senere statsbudsjett.

Hovedforklaringene til manglende gjennomfgring/fremdrift er intern organisering, mangel pa interne
ressurser og vel optimistiske budsjettinnspill. Enkelte etater har tatt grep og forventer bedre
giennomfgringsevne fremover.

Partene har de senere arene utviklet omforente retningslinjer for prosjektarbeidet der
arbeidet deles inn i flere faser og handterlige delprosjekt. Hensikten er a begrense
usikkerhet knyttet til planavklaring, eiendomserverv, kostnader og finansiering pa tidlig
stadium og gi et godt grunnlag for politisk prioritering. Rapporteringen viser at denne
usikkerheten fortsatt er stor, og en viktig forklaringsfaktor til forsinket prosjektfremdrift.

Som oppfelging av Kontaktutvalgets behandlingen av T1-rapport (mgte 9. juni sak 26/23) ble partene
til T2-rapporten bedt om a “vurder spesielt hvordan produksjonen kan gkes for egne prosjekter og
realismen i giennomfg@ring av prosjektportefgljen med bakgrunn i vedtatte budsjett”. Dette er i liten
grad svart ut i T2-rapporteringen fra partene. Men partene er bedt om a gjennomga egen
prosjektportefglje i forbindelse med den politiske behandlingen av handlingsprogrammet 2024-2027.

Programradets drgftinger:

- Det gjgres tiltak for G bedre situasjonen. Partene ma veere kritisk mht. nye innspill til HP

- Statens vegvesen (Svv) har bra giennomfgringsevne pd statlige prosjekter. Fylkeskommunen (Trfk) har
gjort grep for G gke produktiviteten. Md arbeides videre med partenes giennomfgringsevne.

- Tk har en intern runde og gdr gjennom alle prosjekter mht. fremdrift. @nsker dialog med Svv om d
overta noen av de store sykkelutbyggingene.

- Vidriver med en samlet portefgljestyring og ma kunne styre aktiviteten mellom de prosjektene som er
klare for gjennomfgring. Vi ma ikke fé utfordringer med @ finansiere de store prosjektene som vi
trenger a@ bruke tid pa @ forberede.

- Forslag til statsbudsjettet forverrer situasjonen. Vi far ikke midler til byggeklare prosjekter og i tillegg
far Svv mindre planmidler. Denne utfordringen bgr signaliseres til politisk styringsgruppe.

- Gar mye tid til planlegging og prosjektering. Utfordrende for smd kommuner med store prosjekter.

- Prosjektportefaljen bgr ryddes mht. realistisk gijennomfaring

- Det er mulig @ fa til effektiv prosjektgjennomfgring. Viser til Nydalsbrua som Gpnet 8 mnd. far tida.

- 12019 hadde Tk nesteklart til giennomfgring, og da ma det brukes tid pé planlegging. Vann og avigp
og erverv er forsinkende faktorer. Planleggingsfasen tar lang tid. NG har vi vedtatte planer og kan
begynne @ produsere de neste Grene. Neste utfordring er kapasitet i giennomfgringsfasen.
Utbyggingsdelen av kommunen er ikke rigget for G ta unna ndr det vedtas mange store
reguleringsplaner samme dr. Sliter med & rekruttere erfarne prosjektledere.

Programrddets innstilling til vedtak:
Kontaktutvalget godkjenner Miljgpakkens tertialrapport 2 - 2023


https://miljopakken.no/wp-content/uploads/2023/06/Motereferat-KU-09.-juni.pdf

Sak 49/23 Konsekvenser av forslag til statsbudsjett for MP og
hovedsykkelveg rv 706 - drgfting (Sek)

Statens vegvesen er bedt om & orientere om konsekvenser av forslag til statsbudsjett for blant annet
hovedsykkelveg rv 706 (langs jernbanen gstfra).

Forslag til statsbudsjett 2024 ble fremlagt 6. oktober 2023. | Samferdselsdepartementets
budsjettforslag Prop. 1 S (2023-2024) viser tabell 4.21 forelgpig fordeling av midler i 2024. | forslaget
settes det av 58 mill. kr til statlige investeringsmidler til mindre tiltak (gange-, sykkel- og kollektiv),
mens innmeldt behov fra Miljgpakken var pa 364 mill. kr.

Mindre investeringstiltak (mill. kr) Statsbudsjett Innspill Avvik

Post 30 (riksvei) 58 291 -233
Post 66 (kommunal og fylkeskommunal vei) 0 73 -73
Sum 58 364 -306

Miljgpakken far altsa 306 mill. kr mindre enn innmeldt behov, noe som har konsekvenser.

Det er viktig a fa frem at dette er midler som det er avtalt at Miljgpakken skal fa giennom den nye
byvekstavtale for 2023-2029, signert i oktober 2023. | avtalen har staten forpliktet seg til 4 bidra med
vel 3819 mill. 23-kr i avtaleperioden, dette tilsvarer en arlig giennomsnittlig tildeling pa vel 545 mill.
23-kr. Med 58 mill. kr i forslag til statsbudsjett 2024, blir det sveert vanskelig for Miljgpakken & kunne
ta ut de avtalte statlige midlene med en tidshorisont til 2029.

En konsekvens er at prosjektet med sammenhengende hovedsykkelveg pa Rv. 706 mellom Gildheim
og Pirbrua, hvor to av delstrekningene er klare til & starte utbygging, kan bli ngdt til & stoppe.
Prosjektet utfgres av Statens vegvesen og finansieres av post 30 midler. Dette er et av
sykkelprosjektene i Miljgpakken som leverer. De fgrste etappene er bygd og man er klar for 3 bygge
de neste etappene. Vi hgster maloppnaelsen fgrst nar hele strekningen mellom Gildheim-Pirbrua er
bygget ut. Spesielt er strekningen mellom Lilleby skole og Nordtvedtsgate (klar til bygging)
avgjprende for @ kunne snakke om noen maloppnaelse i prosjektet. Det bgr finnes en Igsning for a
unnga stans i prosjektet.

Det forverrer situasjonen at Statens vegvesen far signaler om at de far mindre planmidler. Dermed
far de ikke planlagt prosjekter i Miljgpakken som trengs for & kunne hente ut de statlige
investeringsmidlene.

Miljppakken er allerede darligst i klassen av alle de 4 bypakkene mht. a hente ut statlige midler med
en oppfyllingsgrad pa kun 15% (42%-55% for de andre bypakkene). Forslag til statsbudsjett for 2024
gjor ikke situasjonen bedre. Vi far i liten grad de statlige midlene vi ber om nar vi trenger dem og far
ikke midler til a planlegge nye tiltak. P8 denne maten gjgr staten det praktisk veldig vanskelig for
Miljgpakken a hente ut de 3819 mill. 23-kr som ligger i byvekstavtalen.

Det innmeldte behovet for mindre investeringstiltak pa kommunal og fylkeskommunal veg (post 66)
pa 73 mill. kr er i sin helhet strgket i statsbudsjettet. Tiltakene kan alternativt finansieres med
bompenger, men er avhengig av lokalpolitisk enighet. Ved a finansiere tiltakene med bompenger tar



partene i Miljgpakken risikoen knyttet til usikkerheten om fremtidige statlige tildelinger.

Forutsatt at det ikke kommer statlige midler til byggestart pa de to deletappene pa
hovedsykkelvegen langs Rv. 706, kan alternativ finansiering vurderes, men manglende formalisering
hindrer muligheten for finansiering fra alternative finansieringskilder i Miljgpakken. Det skyldes at
Statens vegvesen ser pa hovedsykkelveg langs Rv. 706 som fem individuelle prosjekt, ikke som et
prosjekt. Det vil si at det ikke er noen formell aksept i Statens vegvesen for giennomfgring av de
resterende strekningene, selv om man har finansiert to delstrekninger allerede. Dette er
utfordrende, saerlig med tanke pa at prosjektets maloppnaelse handler om et sammenhengende
tilbud, en strekning alene gir ikke noen maloppnaelse.

Denne saken reiser noen grunnleggende spgrsmal:
e Hvorfor fdar ikke Milijgpakken det innmeldte behovet?
® Hvorfor falger staten i liten grad opp sine avtalte forpliktelser?
® Huvilket signal er det staten gir Miljgpakken? Dette sett i lys av de statlige
forpliktelsene i nylig underskrevet byvekstavtale for perioden 2023-29.

Det bes om at Kontaktutvalget drgfter hvordan denne situasjonen bgr handteres. Det er naturlig a ta
opp temaet i neste mgte med politisk styringsgruppe.

Konklusjon: Etter drgftinger i mgtet

Sak 50/23 Takstendringer i Miljgpakkeomradet fra januar 2024 - beslutning
(Trfk)

Saken ble behandlet i programradet 09.11.23 og sendes til behandling i Kontaktutvalget.

Bakgrunn

Fylkesdirektgren har i sitt forslag til budsjett for Trgndelag fylkeskommune foreslatt en generell
takstgkning pa all kollektivtransport pa 4,8% fra 1.januar 2024. Prosentbelgpet tilsvarer gkning i
konsumprisindeksen september 2022 til september 2023 pa 3,3 prosent oppjustert med 1,5
prosentpoeng. Den takstmodellen som er etablert i Trgndelag innebeerer at takster og
takstendringer innenfor og utenfor Miljgpakkeomradet inntil videre ma fglge hverandre. Dette
medfgrer at det som vedtas av endringer fra januar 2024 ma vaere likt og koordinert mellom partene
i Miljgpakken og fylkeskommunen.

Faktiske opplysninger

Takster og takstendringer innenfor Miljgpakkeomradet behandles og vedtas gjennom
samarbeidsorganene i Miljgpakken. Dersom det gnskes etablert forskjellig takstniva innenfor og
utenfor Miljgpakken ma det gjennomfgres stgrre systemendringer. Det er ikke utredet i detalj
hvordan ulike takstniva kan Igses teknisk og hvor lang tid det vil ta fgr dette er giennomfgrbart.
Kommunikasjonsmessig vil dette ogsa innebaere noen komplikasjoner i forhold til takster og
takstpaslag ved kryssing av soner. AtB og fylkesdirektgren ma derfor komme tilbake med
Igsningsforslag og en gjennomfgringsplan dersom det er et gnske fra Miljgpakkens side & apne for
muligheten med avvikende takster.



Det er mange fordeler ved & beholde samme takst innenfor og utenfor Miljgpakkeomradet, men
takst er ogsa et viktig styringsverktgy for a na nullvekstmalet i Miljgpakkeomradet.

AtB har i sitt forelgpige budsjett for 2024, og som det kommer fram i den parallelle saken til KU
«Behov for utvidet tilskudd i 2024 for G opprettholde kollektivdriften i Miljgpakkeomrddet» lagt til
grunn en takstgkning pa 4,8%. Dersom takstgkningen i Miljgpakkeomradet besluttes annerledes, vil
dette medfgre endringer i signalisert tilskuddsbehov. Grovt beregnet gir hvert prosentpoeng
takstendring ca 5 millioner kroner i inntekts-/tilskuddsendring.

Tidligere praksis og gjennomfgrte takstgkninger

Fylkesdirektgren kommuniserte i sin gkonomiplan 2021-2024 en anbefaling om a gjennomfgre arlige
takstgkninger lik den generelle prisutviklingen i samfunnet (KPI september -september). Dette for a
gi takstjusteringene en viss forutsigbarhet..

For 2023 ble det vedtatt en takstgkning pa 3 prosent selv om KPI hadde en gkning pa hele 6,9
prosent. En viktig begrunnelse var a stimulere til hgyere passasjervekst etter koronaperioden.
Samme forhold gjelder ikke i samme grad for 2024 og fylkesdirektgren har derfor i sitt

budsjettforslag for 2024 foreslatt a ta inn noe av inntektsetterslepet fra forrige taksregulering.

Takstendringene i Trgndelag har de siste arene vaert som fglger:
2019: 3,0%
2020: 5,0%
2021:1,6%
2022: 4,1%
2023: 3,0%
2024: 4,8% (forslag i Trfks gkonomiplan)

Dersom det vedtas ulik takstregulering innenfor og utenfor Miljgpakkeomradet, ma AtB og
fylkesdirektgren likevel giennomfgre en lik endring i hele Trgndelag, men vil umiddelbart starte
arbeidet med de systemendringene som skal til for a kunne innfgre differensierte takster.

Programradets drgftinger
- Det er synd at det ikke kan vedtas saerskilte tiltak for byvekstomrddet. Bgr kunne «kjgpe fri»
byvekstomraddet i stgrre grad. Denne takstgkningen gir et darlig signal.

Programrddets innstilling til vedtak:
e Kontaktutvalget tar til etterretning at det innstilles pa a gke kollektivtakster for 2024 med
4,8 prosent.
e Kontaktutvalget ber Trfk komme tilbake med en sak dersom fylkestinget vedtar en annen
takst enn innstilt.



Sak 51/23 Behov for utvidet tilskudd i 2024 for kollektivdriften i
Miljgpakkeomradet - beslutning (Trfk)

Saken ble behandlet i programradet 09.11.23 og sendes til behandling i kontaktutvalget.

Bakgrunn

Kollektivtilbudet i avtaleomradet finansieres delvis av Trgndelag fylkeskommunes ordinaere
driftstilskudd i avtaleomradet, og delvis av tilleggsfinansiering gjennom Miljgpakken.
Fylkeskommunens ordinzere tilskudd skal tilsvare det fylkeskommunens tilskuddsniva antas a ville
veert uten byvekstavtale (nullpunktet). Fylkeskommunens ordinzre tilskudd er beregnet a utgjgre kr
223, 5 mill. i 2023-kr.. Denne saken handler om behov for utvidet tilskudd (garanti) fra Miljgpakken.

Da fristen for innspill til handlingsprogrammet for 2024-2027 utlgp ferste juni, hadde ikke
fylkeskommunen tilstrekkelig oversikt over utviklingen i kostnadsindekser til & legge inn et forventet
merforbruk - gitt uendret rutetilbud - i handlingsprogrammet. | tiden etter har fylkeskommunen i
flere saker til programradet og kontaktutvalget presentert gkonomiske utfordringer innenfor driften
av kollektivtrafikken i Miljgpakkeomradet:

- KU-sak 39/23 rapportering pd AtBs bruk av garanti for 2023 — behov for @ utvide
finansieringen, ga et godt bilde av kostnadsutfordringer.

- KU-sak 36/23 rapportering skonomisk status 2023 — taksttiltak som falge av
«bompengeforliket», ble inntektsutfordringer presentert.

- | KU-sak 41/23 drift kollektiv ble det gitt en grundig gjennomgang av driften av
kollektivtrafikken innenfor Miljgpakkeomradet. Her formidlet fylkeskommunen at
“kostnadsveksten forventes G gi merkostnader i drift pd 40 MNOK i 2023 og vil ha effekt ogsd
for 2024” og at “kollektivtransporten i 2024 og framover vil ha gkt tilskuddsbehov om ikke
kostnadsreduserende tiltak, taksttiltak eller andre tiltak for G gke inntekter iverksettes.” |
sakens tabell 6, la fylkeskommunen inn et estimert garantibehov for 2024 pa 40 millioner
kroner og var tydelig pa at det ville bli arbeidet videre med kvalitetssikring i tett samarbeid
med AtB.

Denne saken vil belyse seerlig kostnadsutfordringer for driften av det avtalefestede kollektivtilbudet i
Miljppakkeomradet for 2024, men kan ogsa vil ha fglger for resten av planperioden frem mot 2029.

Faktiske opplysninger

Det nye anbudet fra 2019 var basert pa en forventning om gradvis vekst i passasjerinntektene. Under
pandemien gikk passasjerantallet kraftig ned, og det var et samlet kompensasjonsbehov pa 170 — 190
MNOK til drift av kollektivtrafikken i Miljgpakkeomradet i 2020 — 2022. Etter pandemien har det veert
en god gkning i passasjerinntektene.

Prisvekst:

Fra 2022 har det veert ekstraordinaer kostnadsvekst m.a som fglge av krigen i Ukraina og et urolig
verdensbilde, og AtB sin indeksjusterte prisvekst har veert langt utover tilsvarende vekst i takster og
kommunal deflator.

Kontraktene for buss i Miljppakkeomradet reguleres halvarlig basert pa flere underliggende faktorer
som prisvekst (inkl diesel, biogass, elektrisitet), Isnnsvekst, rentenivda mm. Indekser settes sammen



av SSB og publiseres kvartalsvis med etterslep.

Gjeldende indekser hos SSB slar inn med drgye 1 ars etterslep i AtB sin gkonomi:
2018 med virkning ut i 2019: 4,3%
2019 med virkning ut i 2020: 2,1%
2020 med virkning ut i 2021: -2,2%
2021 med virkning ut i 2022: 10,57%
2022 med virkning ut i 2023: 14,77%
2023 med virkning ut i 2024: 2,03% (forelgpig estimat)

Takstendring:
Viser til forrige sak. AtB har i beregninger av budsjett 2024 lagt til grunn at takst gkes med 4,8% i trad
med innstillingen til gkonomiplan for kommende ar i Trgndelag fylkeskommune.

Kommunal deflator:
Kommunal deflator legges frem som en del av statsbudsjettet, og danner grunnlag for
tilskuddsutviklingen og AtB sin budsjettering.

AtB har i beregninger av budsjett 2024 lagt til grunn at deflator justerer tilskuddene med 4,3% i trad
med statsbudsjett og Trfks forslag til gkonomiplan.

| 2023 dekkes gapet mellom takst/deflator og prisvekst for AtB med mindreforbruk fra tidligere ar,
mindreforbruk pa konkrete prosjekt i 2023, samt garantibelgp pa 43,4 MNOK, ref vedtaket i KU-sak
39/23. Siden noen av prisene ble indeksert fgrst i august 2023 vil endringene fgrst fa helarseffekt i
2024 og medfgre en kostnadsutfordring pa 65 MNOK. Noe av dette vil kompenseres av gkte
passasjerinntekter.

Passasjerinntektsutvikling:

Figur 1 viser utviklingen i passasjerinntekter malt mot AtB sitt budsjett siden 2020. Grafene er
pavirket av innfgrte taksttiltak i forbindelse med bompengeforliket. Taksttiltakene har fgrt til at
inntektene har blitt redusert, og at uten disse ville bade budsjett og regnskap vaert stgrre i 2023.

Miljgpakkeomradet: Daglig passasjerinntekt vs mal (budsjett inkl vekstambisjon uten korona)
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Figur 1. Daglig passasjerinntekt vs mal (budsjett inkl. vekstambisjon uten korona). Kilde: AtB



Det har vaert god vekst i bade antall passasjerer og passasjerinntekter i 2023 sammenlignet med
2022.

AtB har Igpende arbeidet med & forbedre reiseinformasjon, bedre overganger, gke betalingsandel og
drevet malrettet markedsfgring av tilbudet. | senere tid er mer av det helhetlige mobilitetetstilbudet
synliggjort giennom aktiv markedsfgring og i app (gange, bysykler, elsparkesykler, fleksibel transport
og bildeling) og gamle billetteringssystemer utfases. Det er likevel usikkerhet knyttet til hvilken
videre vekst man eventuelt klarer a oppnad i passasjerinntekter inn mot 2024. Til grunn for budsjettet
i 2024 er det lagt til grunn dagens passasjerinntekt justert opp med 4,5%. Dette sammen med
foreslatt takstendring pa 4,8% gj@r at budsjettert passasjerinntekt i Miljgpakken er pa 520 MNOK for
2024.

Tilbudsjusteringer:

Utover allerede gitt tilskudd til styrking av tilbudet, vil AtB legge opp til det samme rutetilbudet som i
2023 i arbeidet med budsjett for 2024--Det vil dermed som utgangspunkt budsjetteres med samme
ruteproduksjon som i 2023 inntil nye vedtak foreligger. Dersom AtB bes om & Igse gkonomiske
utfordringer med nedjustering av tilbudet vil det ta ca. 4 maneder f@r man klarer & gjennomfgre
endringene med de vilkar som ligger i dagens kontrakter.

Drgftinger

Samlet viser estimering av passasjerinntekter og det faktum av det forventes hgyere vekst i
kostnadsindekser enn deflator og takst at AtB mangler 40 MNOK i 2024 for & kunne finansiere dagens
rutetilbud. Regnestykket er som fglger:

Utfordring:

Rutekjgp pga prisvekst 65 MMNOK Heldrseffekt av de 40 MNOK vi opplevde i 2023 i 2024 (referansen her er budsjett 2023)

Passasjersvikt UB 2023 37 MNOK Svikt i 2023 inntekt (referansen er budsjett 2023)

Indeks fra 2023 —> 2024 snitt 12 MNOK Yttedigere prisvekst utover dagens nivd basert p8 prognose (indeks blir kjent fgrst 1 2024 og kan variere mye)
120 MNOK

Finansiering:

Ambisjon 4,5% passasjervekst -22 MNOK

Takstgkning (KPI 3,3%6+1,5%) -23 MNOK | tréd med Trfk forslag i gkonomiplan gker takst med 4,8%

Mertilskudd i Leveranseavtale -17 MNOK Frautkast leveranseavtale fra Trfk gker tilskudd med 4,3% deflator

Héandteres av AtB -13 MNOK Uspesifiserte kostnads- oginntektseffekter i detaljbudsjettet
-80 MNOK

Estimert ekstra tilskuddsbehow: 40 MNOK

Figur 2. Oppsummert utfordringsbilde for drift kollektivtrafikk. Kilde: AtB

Slik avtalene mellom AtB og operatgrene er utformet, vil prisvekst det ene aret fa betydelig effekt i
det pafglgende aret. For resten av handlingsprogramperioden 2024 — 2027, er det fortsatt stor
usikkerhet. Fylkeskommunen vil fglge den gkonomiske utviklingen til AtB tett, og rapportere tilbake
til KU i trad med vedtaket i «garantisaken”, som redegjort for ovenfor.

Alternativet til 3 gke tilskuddet, er & redusere rutetilbudet slik at driften holdes innenfor gkonomiske
rammer for 2024. 1 2022 ble det kuttet i rutetilbudet for a tilpasse driften til gkonomiske rammer.
Ytterligere kutt vil utfordre nettverksmodellen med gkt bruk av omstigninger, spesielt pa kveldstid og
i helgene. | rutekuttet fra 2022 blae saerlig spndager rammet. | tillegg vil trengselen pa noen avganger
gke, noe som kan vaere negativt for videre passasjerutvikling. Om kontaktutvalget ikke vedtar & gke



finansieringen, vil AtB kunne iverksette - og fa gkonomiske effekter ca. fire maneder etter bestilling,
slik kontraktene mellom operatgrer og AtB er innrettet.

Fylkeskommunen vil arbeide videre for a se pa muligheter for kostnadsreduserende tiltak, og for a
omprioriteringer innenfor gkonomiske ramme uten at det gar vesentlig utover Miljgpakkens
maloppnaelse.

Samlet oversikt Miljgpakkens bidrag til kollektiv drift

Vedtak i KU-sak 44/23 erstatter fylkeskommunens opprinnelige innspill til arsbudsjettet 2024, det
medfgrer en reduksjon pa 23 mill. kr. Sett i forhold til vedtatt arsbudsjett 2023 utgjgr det en gkning
pa 81 mill. Igpende kroner.

Ars-

budsjett |KU-sak Innspill HP

2023 4423 2024-2027
(tall i mill. kr) 2023 2024 2024
Drift kollektivtransport, avtale 233,3 233,3 2333
Reduserte billettpriser ([gremerked belgnningsmidler) 54,4 58,0 58,0
Ekstra driftstilskudd kollektivtransport 30,0 20,0 50,0
Drift lokalbuss Malvik og Melhus 6,3 6,3 6,3
Aldersvennlig transport 8,6 10,0 10,0
Mobilitetspakke (HP 2023-2026) 16,0 16,0 16,0
Mobilitetspakke, gkning 16,0 16,0
Kapasitets/tilbudsutvikling 20,0 40,0
Reversering kutt 2022 10,0 23,0
Garanti 2023,/2024 40,0 0.0
Sum 348,06 429.6 452,6

Anbefaling til programradet

Fylkeskommunen anbefaler at Programradet stiller seg positiv til a gke tilskuddet til drift av
kollektivtrafikken for 2024. Programradet ber om at fylkeskommunen tar en gjennomgang av
rutetilbudet for a identifisere muligheter for effektiviseringstiltak.

Programradets drgftinger
- Ved forslag om @ ta inn nye tiltak i HP, b@r det ogsd forelds tatt ut noe.
- Styret i AtB md ut fra dkonomisk ansvarlighet vurdere om det skal innstilles pd kutt.
- Engaranti pG 40 mill. kan bli en potensiell gkning av ramma til kollektiv pG 40 mill. i 2024. Kan veere en
risiko for at noen av de endringene som har skjedd na blir varige. Dette foreslds kun for 2024, men
usikkerheten er stor.
- Det er alltid en dialog mellom fylkeskommunen og AtB om effektivisering.
- Vimad komme over i en situasjon hvor AtB far en ramme og far ansvar for @ styre innenfor denne.
- AtB er rammestyrt, men bare sd lenge vi er villige til G ta konsekvensene i form av rutekutt.
- A beholde dagens kollektivtilbud bgr veere viktigere enn G begynne kapasitetsgkningen neste Gr.

Programrddets innstilling til vedtak:

e Kontaktutvalget anbefaler at det gis en garanti for drift kollektiv pa 40 MNOK for 2024 og at
fvlkeskommunen gjor en giennomgang av rutetilbudet for a identifisere muligheter for
effektiviseringstiltak.

e Garantien innarbeides i handlingsprogram for 2024-27



Sak 52/23 Styringsramme Brgset-ruta - beslutning (Tk)
Saken ble behandlet i programradet 09.11.23 og sendes til behandling i Kontaktutvalget.

Bakgrunn

Strekningen mellom Lillebergvegen og Br@setvegen utgjgr delstreknings 5 og 6 av Br@gsetruta og er na
ferdig regulert. Finansiering av detaljplanlegging og beslutning av styringsmal er spilt inn til
Miljppakkens handlingsprogram 2024-27. Denne saken er en kort redegjgrelse for prosjektet som
grunnlag for beslutning om gjennomfg@ring og finansiering.

Strekningen langs Sigurd Jorsalfars veg (del 6) er tidligere besluttet gjennomfgrt i Miljgpakken og fikk
i 2019 en bevilgning pa 27 millioner for bygging. Da frivillig erverv ikke lot seg gjennomfgre, ble det
behov for a regulere en Igsning for strekningen. Reguleringen av denne delstrekningen ble derfor
giennomfgrt sammen med delstrekning 5 pa Br@setruta i reguleringsplan Brgsetruta gst.
Reguleringsplan for delstrekning Nordahl Bruns veg - Harald Bothners er ogsa ferdig regulert.
Delstrekningen mellom Brgsetvegen og Omkjgringsveien (del 7) reguleres av en privat utbygger og
denne planen naermer seg sluttbehandling. Til sammen utgjgr disse 3 reguleringsplanene ca. 2,3
kilometer med sammenhengende tilrettelegging for sykkel og fortau.
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Gul linje viser delstrekning 5 og 6 og rosa linje viser hele den 2,3 km lange strekningen pé Brgsetruta.

Utredning
Det er regulert ulik Igsning pa de to delstrekningene.

Strekningen Lillebergvegen - Kong @ysteins veg er ca 300 meter. Tiltaket omfatter oppgradering av
dagens fortau pa nordsiden, etablering av separat sykkelveg pa sgrsiden. Deler av strekningen
envegsreguleres.

Strekningen Kong @ysteins veg - Brgsetvegen er ca 600 meter. Tiltaket omfatter ombygging av
dagens gang- og sykkelveg til sykkelveg med fortau. Deler av strekningen envegsreguleres.

Tiltaket omfatter ogsd ombygging av kryssing over Kong @ysteins veg og Brgsetvegen for a gi bedre
forhold for myke trafikanter. Deler er enveisregulert for a redusere inngrep pa privat eiendom og
bevare treer. Det vil ogsa fgre til redusert biltrafikk og gjgr det mer attraktivt a ga og sykle.



Plankart Brgsetruta gst - del 1, inkl. kryssing av Kong @ysteins veg.
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Plankart Brgsetruta gst - del 2, inkl. kryssing av Brgsetvegen

Maloppnaelse

Tiltaket vil gi et trygt og attraktivt tilbud for syklende og gaende i et omrade med mange malpunkt
for barn og unge. Fire skoler, to barnehager, et stort idrettsanlegg og Eberg sykkelgard ligger langs de
2,3 km som utgj@r denne delen av Brgsetruta. Strekningen har dermed en viktig lokalfunksjon
samtidig som den er en del av en rute inn til byen. Det bygges og planlegges mange boliger i
naromradene som gjgr at potensialet for a fa flere til 3 sykle og ga er stgrre enn tabellen under kan
antyde.

Antall Kostnad  Kostnad pr.
Tiltak Beskrivelse Kostnad Omfang brukere kr/m bruker
Brgsetruta, del 5 og
6 Sykkelv. med fortau 68,5 mill 900m 1800-2300 76111 16 000-24 500

Kostnader

Tiltaket utfgres sammen med kommunal oppgradering av VA-anlegget langs strekningen og det er
gjennomfgrt et samlet Anslag for dette. Med en fordeling 70/30 mellom hhv. sykkel og VA ga
Anslaget en forventet prosjektkostnad pa 68,5 millioner for sykkelprosjektet (P50, 8,7% relativt
standardavvik). Denne fordelingen legges til grunn ved endringer i prosjektet som ikke direkte kan
legges pa sykkel eller VA.



Kostnadselement Anslag mai 23

01-07 Entreprisekostnad 35,5
8 Byggherre, regulering,

prosjektering 11,0

01-08 Byggekostnad 46,5

9 Erverv 3,5

10 Merverdiavgift 10,5

Basiskostnad 60,5

11 Forventet tillegg 8,0

Prosjektkostnad (P50) 68,5

Framdrift
Den stgrste framdriftsusikkerheten er ervervsprosessen. Forventet framdrift og periodisert kostnad
er pr. i dag slik:

Ar Tom. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Sum
Aktivitet Regulering  Byggeplan  Byggeplan/erverv Bygging Bygging Avslutning

Kostnad 5 6 7,5 15 25 10 68,5

Miljgpakken ma ta stilling til om dette prosjektet kvalifiserer til bruk av statlige midler pa post 66.

Anbefaling til programradet
Trondheim kommune anbefaler at tiltaket starter byggeplanlegging og at det besluttes
gjiennomfgring med en styringsramme pa 68,5 millioner.

Programradets drgftinger

® Gang- og sykkelveg og VA bygges samtidig. Reagerer pd kostnadsbrgken mellom sykkel og VA pd
70/30. Dette er ikke en standard fordeling, men er spesielt for dette prosjektet.
Er bekymret for at Miljgpakken tar kostnader som tilhgrer VA.

® Kan det vaere aktuelt G bruke riksvegmidler? Neste mulighet for innspill til statsbudsjett (post 66) for
2025 er til varen. Hvis det skal vaere aktuelt, vil Statens vegvesen mene noe om utformingen av
anlegget.

® Behov for d se de ulike sykkelprosjektene i sammenheng mht. fremdrift og realisering. Vi har en
mulighet til G bruke riksvegmidler til G bygge sykkelnett. Andre viktige sykkelprosjekt kan vurderes hvis
vi ikke bruker opp midlene pd hovedsykkelnettet.

e Trfk stgtter ikke finansiering med riksvegmidler da prosjektet ikke er en del av det prioriterte
hovedsykkelnettet.

Programrddets innstilling til vedtak:
e Kontaktutvalget anbefaler at tiltaket tas inn i Miljgpakkens handlingsprogram for
2024-27 iht. innspill fra Trondheim kommune.
e Kontaktutvalget anbefaler at styringsrammen for giennomfdaring av prosjektet settes
til 68,5 millioner.



Sak 53/23 Styringsmal Brundalsforbindelsen - beslutning (Tk)
Saken ble behandlet i programradet 09.11.23 og sendes til behandling i Kontaktutvalget.

Bakgrunn
Brundalsforbindelsen er kostnadsberegnet ved bruk av anslagsmetoden, og det ma settes et
styringsmal for 8 komme videre i prosjektet.

Trondheim kommune har gjort en vurdering av hvilke tiltak i reguleringsplanen for
Brundalsforbindelsen som er aktuelle for bygging gjennom Miljgpakken, og baserer forslag til
styringsmal pa disse.

Fakta
| reguleringsplanen for Brundalsforbindelsen er det regulert et vegnett med strekninger som har
ulike funksjoner. Se vedlagt reguleringskart.

Trondheim kommune har laget et forslag til hvilke tiltak i reguleringsplanen som er aktuelt for
finansiering gjennom Miljgpakken. Det dreier seg om hovedforbindelsen mellom Haakon Vils gate/
Omkjgringsvegen til Andreas Claussens veg med holdeplasser for kollektiv og sykkelveg med fortau
langs hovedforbindelsen, gang - og sykkelveg mellom Yrkesskolevegen, General Wibes veg til Magnus
Lagabgters veg inkludert sykkelbro over Brundalsforbindelsen. | tillegg utfgres tiltak for & bedre
trafikksikkerhet og bedre fremkommelighet for kollektiv nord i Hgrlgcks veg, hvor det stenges for
giennomkjgring for bil, samt trafikksikkerhetstiltak i Tunvegen ved Charlottenlund skole og
idrettshall.

Kostnadsanslag
Det er utfgrt kostnadsanslag for Brundalsforbindelsen etter prinsippene i Handbok R764 Statens

vegvesens anslagsmetode. Alle tiltak i Brundalsforbindelsen del 1 (Haakon VlIs gate - Andreas
Claussens veg) har en forventet kostnad pa 830 millioner kroner, malt i 2022-kroner. Del 1 er delt inn
i to delstrekninger: 1a omfatter strekningen fra rundkjgringen ved Haakon Vllis gate til Hgrlgcks veg
og 1b omfatter strekningen fra Hgrlgcks veg til Andreas Claussens veg.

For a finne et styringsmal for tiltakene som skal inngd i Miljgpakken, er hver enkelt strekning/tiltak er
skilt ut og prissatt. Tabell 1 viser en sammenstilling av de tiltakene Trondheim kommune foreslar som
aktuelle for finansiering gjennom Miljgpakken.

Forslaget er basert pa hvilke tiltak som er viktig for maloppnaelse i Miljgpakken.

Trondheim kommune vil ga i forhandlinger med utbyggerne som har rekkefglgekrav til

Brundalsforbindelsen med tanke pa private bidrag til prosjektet. Dette kan medfgre at miljgpakkens
andel av finansiering blir redusert noe.

Delstrekning| Kjoreveg m/fortau Kollektivanlegg Sykkelveg m/fortau TS-tiltak SUM

% kr. % kr. % kr. % kr.

la 39 163 000 33 138 000 26 108 000 2 8000 417 000




1b 69 204 000 18 53 000 a3 38 000 0 0 295 000

367 000 191 000 146 000 8000 712 000

Sum

Tabell 1: Kostnadsanslag for tiltak i Brundalsforbindelsen med fire felt fram til Harlgcks veg (del 1a) og to felt videre (del i b)

maneet

Delstrekning 1a
Delsjcreknin_g 1b
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Figur 1: Reguleringskart for Brundalsforbindelsen. Grgnn markering er strekningene som foreslds finansiert
gjennom Miljgpakken i delstrekning 1 a, blG markering er tiltak som foreslds finansiert gjennom Miljgpakken i
delstrekning 1b.

Avklaring om utforming

Det er forelgpig ulike politiske vedtak om utforming av del 1a av Brundalsforbindelsen. Bystyret i
Trondheim har vedtatt tre felt mellom Haakon VlIs gate og Tunvegen, hvorav ett felt er forbeholdt
kollektiv i retning mot gst, og to felt videre pa strekning 1a og 1b. Dette vil redusere kostnadene med
mellom 20 og 5 millioner, avhengig av om det skal bygges vegoverbygning tilsvarende fire felt eller
ikke. Politisk avklaring rundt utforming ventes i Ippet av hgsten.

Mulige kostnadskutt

Trondheim kommune mener det kan vaere muligheter for a redusere kostnadene i prosjektet. Dette
gjelder blant annet a se pa mulighet for a benytte eksisterende veganlegg i Yrkesskolevegen og her
bygge gang- og sykkelanlegg ved siden av eksisterende veg.

Ved at Brundalsforbindelsen del 2 ikke skal bygges ut bgr behov for stgyskjerming langs delstrekning
1b vurderes pa nytt, da trafikkmengden pa strekningen vil reduseres betydelig.

Mulige kostnadskutt trenger naermere utredning, og det kan vaere behov for nytt detaljert
kostnadsanslag i neste fase av prosjektet, ved endringer i anslaget vil prosjektet legge frem justert
styringsmal.



@kt trafikk i Hgrlgcks veg som konsekvens av Brundalsforbindelsen
| trafikkberegningene som er gjort for omradet gker trafikken betydelig i Herlgcks veg mellom
Jakobslivegen og Brundalsforbindelsen som fglge av Brundalsforbindelsen.

Tallene viser at ADT kan gke fra dagens 600 til 5000 i 2030. Vegen er i dag ikke utformet for en slik
trafikkgkning, det er smale fortau, og det vil bli ngdvendig a ruste opp gaten for a sgrge for god
trafikksikkerhet for gdende og syklende her. Trondheim kommune vil sette i gang prosjektutvikling av
denne strekningen.

Figur 2: Gatebilde fra Harlgcks veg.

Finansiering

Det er gjennom lokal behandling av langsiktig tiltaksplan enighet om a disponere 200 millioner
kroner fra Miljgpakkens udisponerte midler til Brundalsforbindelsen.Kostnadsanslaget viser at dette
ikke er tilstrekkelig for & dekke prosjektet.

Prosjektet bestar av sykkeltiltak, kollektivtiltak og trafikksikkerhetstiltak.

Det foreslas derfor at det i tillegg til 200 millioner av Miljgpakkens udisponerte midler i form av
bompenger, brukes programomrademidler sykkel, og programomrademidler kollektiv. Tabell 1 viser
hvor stor andel av totalkostnad som skyldes henholdsvis sykkel- og kollektivanlegg og kan brukes som
vurdering av hvilke midler man henter finansiering fra.

Trondheim kommunes anbefaling
Det settes et styringsmal pa 712 millioner kroner til Brundalsforbindelsen.

Programradets drgftinger
- 4-felts alternativet ligger inne i styringsmdlet pG 712 mill .
- Staten og fylkeskommunen er enige om at det skal veere 4-felts veg med kollektivfelt. Viktig at
det er tatt hgyde for dette i styringsmdlet.
- Bidrag fra utbygger kommer i fratrekk.

Programrddets innstilling til vedtak:
e Kontaktutvalget anbefaler at det settes et styringsmadl for Brundalsforbindelsen pa 712
millioner kroner inkludert private og @vrige offentlige bidrag. Miljgpakkens
finansieringsbidrag fastsettes ndr en har mer kunnskap om mulig ekstern finansiering.



Sak 54/23 Status gateprosjektene — orientering (Trfk)

Som en del av metrobuss-satsingen i Trondheim er det en rekke gater som skal bygges om for a bli
gode og effektive metrobusstraseer. Fglgende gateprosjekt inngar i metrobussportefgljen:

® Elgeseter gate

e Innherredsvegen @stre og vestre
® Kongens gate

e Nordre llevolden

e Olav Tryggvasons gate

e Haakon VIl gate

® Metrobusslinje Nyhavna

Det orienteres om status i arbeidet med gateprosjektene i hvert mgte i styringsgruppen.

Forslag til konklusjon: Tas til orientering

Sak 55/23 Kommunikasjon — orientering (Sek)

Kort orientering om holdnings- og kommunikasjonsarbeidet i miljgpakken samt resultatene av
hgstens holdningsundersgkelse.

Forslag til konklusjon: Tas til orientering

Eventuelt



Videreutvikling av styringsgrupper for byvekstavtaler
Mandat for arbeidsgruppa

Det er innfgrt en styringsmodell for byvekstavtaler med en politisk styringsgruppe og en forhandlings-
/koordineringsgruppe (ofte omtalt som styringsgruppene, heretter vil derfor dette begrepet brukes) i de fire
stgrste byomradene. Den overordnede styringen av byvekstavtalene er beskrevet i de enkelte byvekstavtalene,
og i Meld. St. 20 (2020-2021) Nasjonal transportplan 2022-2033 kapittel 8.2.2 s 111, se vedlegg 1.

Som ansvarlig for den Igpende oppfglgingen har jeg tatt et initiativ til 3 se pa potensialet for forbedringer og
effektivisering av arbeidet i styringsgruppene innenfor rammene beskrevet i NTP 2022-33. Det vises til brev
sendt til partene i gjeldende byvekstavtaler 21. februar 2023. Det er etablert en arbeidsgruppe pa tvers av de
fire byomradene som har byvekstavtaler i dag. Arbeidsgruppa ledes av Jan Fredrik Lund i Statens vegvesen, og
rapporterer til meg. Jeg vil legge fram arbeidets resultat og anbefaling for styringsgruppene. Dette notatet er
arbeidsgruppas mandat.

Bakgrunn

| oppfalgingen av avtalene og arbeidet med utredningsoppdraget for Nasjonal transportplan 2025-2036 har
transportvirksomhetene avdekket et behov for a fremheve malstyring og portefgljestyring tydeligere i
styringsgruppearbeidet. Dette er ogsa noe som har kommet fram i innspillsmgter med de ni byomradene som
er aktuelle for byvekstavtaler. Arbeidet med byvekstavtaler innebaerer betydelig ressursbruk hos alle parter, og
byomradene har ulike strukturer. Det er var oppfatning at dagens samarbeidspraksis og organisering i
byvekstavtalene fungerer godt. Flere av byenes praksis og organisering bygger imidlertid pa viderefgring av
tidligere samarbeid, og jeg ser at det er behov for a se pa dette i lys av de oppgaver og mal som gjelder for
byvekstavtalene. Det er etablert gode prosesser for beslutninger, men det er potensiale for en enklere og mer
effektiv vei frem til beslutninger. For utenforstaende kan det veere vanskelig a sette seg inn i saksgang og
prosesser, og det er behov for a tydeliggjgre roller og beslutningsprosesser.

Jeg har derfor tatt et initiativ til et felles arbeid med & hente erfaringer og eksempler pa «best practice» fra
styringsgruppearbeidet i de fire byomradene og foresla grep som kan forbedre og effektivisere dagens
styringsgrupper. Hensikten med justeringene er @ samordne praksis og skape enda bedre rammer rundt
styringen av byvekstavtalene. En etablert felles praksis for de fire stgrste byomradene kan ogsa danne
grunnlaget for styringsgrupper i eventuelle nye byvekstavtaler i Tromsg, Kristiansandsomradet, Buskerudbyen,
Grenland og Nedre Glomma.

Arbeidsgruppas mandat

Styringsgruppene har ansvar for a utarbeide firearige handlingsprogram og fastsette arlige budsjetter. Med
utgangspunkt i disse skal arbeidsgruppa hente erfaringer og eksempler pa «best practice» fra
styringsgruppearbeidet i de fire byomradene og foresla grep som kan forbedre og effektivisere arbeidet i
dagens styringsgrupper.

Formal: Forenkle og samordne praksis og skape enda bedre rammer rundt styringen av byvekstavtalene i de
lokale styringsgruppene, samtidig med at det tas hensyn til byomradenes egenart og lokaldemokratiske
prosesser.

Arbeidsgruppa skal:
e Hente erfaringer og eksempler pa «best practice» fra styringsgruppearbeidet i de fire byomradene, og
vurdere om det om det er potensiale for effektivisering gjennom & standardisere mer.
e  Foresld grep som kan forbedre og effektivisere arbeidet i dagens styringsgrupper og sette malstyring
tydeligere pa agendaen, herunder utarbeide forslag til prinsipper for styringsgruppenes arbeid.

Eksempler pa tema det kan vaere aktuelt a foresla prinsipper for kan veaere:
e  Arshjul (hyppighet, tema etc.)
e Ansvar og rollebeskrivelse
e Gode beslutningsgrunnlag (Gjennom felles maler for handlingsprogram, arsrapport etc.)

Sidelav3



Det skal komme fram hvilke endringer som kan gjgres innenfor dagens rammeverk, og hva som ev. bgr spilles
inn til arbeidet med NTP.

Det vil vaere en forutsetning for arbeidet at endringene som foreslas ligger innenfor overordnet styringsmodell
slik den er beskrevet i Meld. St. 20 (2020—2021) Nasjonal transportplan 2022—-2033. Arbeidsgruppa kan ogsa,
dersom det i arbeidet framkommer forslag til endringer ut over rammene i NTP 2022-33, foresla at dette spilles
inn til arbeidet med Nasjonal transportplan 2025-2036.

Arbeidet ma ses i en helhetlig sammenheng, men det primaere malet er & foresla forbedringer for det
strukturelle arbeidet i styringsgruppene.

Arbeidet skal ses i sammenheng med Samferdselsdepartementets igangsatte evaluering av
tilskuddsordningene i byvekstavtalene, der det ventes en rapport i juni 2023 fra ekstern konsulent.

Det skal gjennomfgres 1-2 workshoper med et bredere utvalg deltakere.

Jeg vil legge fram arbeidets resultat og anbefaling for styringsgruppene. Implementering skjer sa snart som
mulig etter beslutning.

Ledelse: Ledes av Jan Fredrik Lund som rapporterer til meg.
Deltakere: Se liste.

Ressursbruk: Som stgtte til giennomfgring av arbeidet legges det opp til at det engasjeres en konsulent.
Kostnaden for dette dekkes av Statens vegvesen. @vrig tidsbruk dekkes av den enkelte deltaker.

Tidsperiode: Fra oppstart 28. mars til 30. september



Vedlegg 1 Utdrag fra Meld. St. 20 (2020-2021) Nasjonal transportplan 2022—-2033 kapittel 8.2.2 s 111, der den
overordnede styringen av byvekstavtalene er beskrevet.

8.2.2 Enfortsatt sterk satsing pa
byvekstavtaler

I de storste byomradene folpes nulbeekstmalet
opp gennom byvekstavialens som har gt e lofi
og en tydellp retming for areal- op ransportpoli-
tikken de siste arene. Formalet er bedre samord-
ning mellom staten, fylkeskommunene og kom-
munene som har ansvar for ulike Gltak op virke-
midler 1 byomradens. Avialene er langsikipe og
omibatter bade ver-, kollekiiviransport-, sykkel og
gange- og arealtiltak. De bompengelinansierte
bypaklkene inngar 1 avtalene,

Byomridene som er omfattel av ordningen
med byvekstavialer, er Oslo-omradel, Berpens-
omradet, Trondheims-omradet, MNord-Jaeren,
Kristiansandsregionen, Buskerudbyen, Grenland,
Medre Glomma og Tromse. Om lag halvparten av
Norges befolkning bor 1 disse byomradene. 5S4
langrt er det inngan byvekstavialer i de fire storste
byomradene. De fem evrige byomradene har 1 dag
belonmngsavialer med staten. En viklig satsing 1
planperioden blir & folge opp de inngatte byvekst-
avtalens 1 de fire sterste byomradene. Begjermgen
styrker satsingen ved 4 ta hoyde for delfinansier-
mg av Bybanen til Asane i Bergen op bidrag Gl ny
Majorstuen stasjon i Oslo. Bybanen til Asane blir
et nyit 30/50progjekt. Majorstuen stasjon blir
ikke et S0/ 30-progjekt, men staten vil likevel bidra
til Anansierng. Det tas heyde for midler Gl & refor-
handle byveksiavialene pd siki. En annen vikbp
salsmg er 4 mnga nye byvekstavialer 1 de fem
evrige byomradene. Dette er narmere omtalt 1
kapitte] 11.11.

Byvekstavtaler som er inngdnt i de fire storste
byomridene, har avlest de tdbigere bymilje-
avialene op byubviklingsavialene, slik al irans-
port- op arealtiltak nd er samlel mnpenfor én
aviale. Det er innfert en styringsmodell med en
politisk styringsgruppe og en forhandlings-/
koordineringsgruppe | de fire storste byomrid-
ene. Samferdselsdepartementet har, som leder
av den politiske styringsgruppen, fait en mer
aktiv rolle i fochandlingene og opplelgingen av
de mngatte avtalene. Det er fortsatt Statens vep-
vesen som leder de lepende forhandlingene og
den lepende opplslpingen av avialene 1 forhand-
lingrs-/koordinerngsgruppen.  Kommunal-  og
moderniseringsdepartementet, som har ansvar
for arealpoliikken, er medlem av den poliiske
shyringsgruppen o part 1 avialene. Statsforvalte-
ren har Gt en mer aktv rolle 1 forhandbingene
piennom deliakelse 1 forhandlingsgruppen og 1
opplelgingen av arealdelen op khma- og milje-
hensyn etter at avtalene er inngiatt. Denne sty-

ringsmodellen har styrket opplalgingen av areal-
delen 1 oavtalene. Siden areal op Iransportpoli-
tikken rundt de store bykommunene péivirker
trafikkutviklingen 1 byomradet, er flere nabo-
kommuner kommet inn som parter 1 byvekst-
avialene 1 Osloomradet, Berpens-omradel og
Trondheims-omradet.

Dt stathpe bidraget 1 de mngatte byvekst-
avtalene par tl kollektivprosjekter, pang- og
sykkeliiltak, drifi av lokal kollekiiviransport og
reduserte bompenger. Dette er naermere omtalt 1
kapittel 11,11, Kommuner op ylkeskommuner
som inngar byvekstavtaler, forplhikter seg ul &
mennomiere tillak innenfor epne ansvarsomra-
der som bygger opp under nullvekstmalet. Bom-
penger er sentralt, bade som virkemiddel for &
regulere bilirafikken med muliphet for tids- og
miljpdifferensiering av akstene og som en vikiig
fnansieringskilde 1 avialene. Det er opp 6 lokale
myndigheter & ta mitiativ Gl bompengefinansier-
ing op posin lslotng gennom lokalpolitiske
vediak.

Kommunene og fylkeskommunens har som
planmyndighet ansvar for utvikling og gennom-
foring av arealpoliikken 1 byomridene, Regje-
ringen har forvenininger Gl den kommunale og
regionale planlegmngen, og at det planlegres for
vekst o ubvikling | kompakie ogp klar avgrensede
byomrader gennom regionale bolip-, areal- og
transportplaner. Fortetting 1 og rundi kontepunk-
ter og langs viktige kollektivakser reduserer
transportbehovel op er vikbip for maloppnaelsen 1
avialene. Sentral lokalisering av arbeidsplasser og
virksombeter med mange besekende bidrar 1
samme retmng. Parkeringspolitikken er el annet
viktigr lokalt virkemiddel som virker restriktive pa
halirafikl.

Dt ble inngan refochandlede avtaler 1 de fire
storsie byomridens 1 2019 o 2020, Den nye sty-
nngsmodellen, flere  forhandlingsparter, bom-
pengesporsmal og strengere krav G kostnads-
styring og portefaljestyring bidro Gl at forhand-
lingene ble komplekse op tGd- op  ressurs-
krevende. Pa skt vil de reforhandlede avialens
kunne @ okt maloppodelse op mer efekinv bruk
av midler.
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INTRODUKSJON

Introduksjon til dokumentet

Dette dokumentet presenterer kunnskapsgrunnlaget som er utarbeidet i forbindelse med arbeidet for videreutvikling
av styringsmodellen i byvekstavtalenes styringsgrupper. Kunnskapsgrunnlaget har blitt utarbeidet for & danne et
bilde av dagens styringsmodell og & identifisere forbedringspotensialer for effektivisering og bedring av samarbeidet.
| forbindelse med dette har en dokumentstudie og intervjurunde av representanter for samarbeidet blitt foretatt, og
samlede funn presenteres i dette dokumentet. Tilnaermingen har veert strukturert rundt fire hovedtemaer:
Organisering og styring, saksforberedelse, portefgljestyring, maloppnaelse og rapportering. Eksempler pa dagens

praksis innen disse fire temaene er ogsa presentert i dokumentet.

Hovedfokuset har veert praksis i dagens styringsgrupper, som videre har dannet grunnlaget for prinsippene som er

utarbeidet. Se vedlegg 3 og 4 for forslag til prinsipper.

Kunnskapsgrunnlaget er utviklet i trad med arbeidsgruppens mandat

| sikte pa & forbedre og effektivisere arbeidet i styringsgruppen, skal arbeidsgruppen:

Forenkle praksis Samordne praksis Skape bedre rammer Sette malstyring
i styringsgruppene i styringsgruppene rundt styringen tydeligere pa agendaen

Kunnskapsgrunnlag | Capgemini Invent
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BAKGRUNN OG FORMAL

Bakgrunn

Byvekstavtalene for perioden 2019-2029 erstatter tidligere avtaler om bymiljg og byutvikling, og samler transport- og
arealtiltak under én avtale. Nullvekstmalet' i byvekstavtalene er at «klimagassutslipp, ke, luftforurensning og stey skal
reduseres gjennom effektiv arealbruk og ved at veksten i persontransporten tas med kollektivtransport, sykling og gange». |
de fire starste byomradene er en styringsmodell innfart med en politisk styringsgruppe og en forhandlings-
/koordineringsgruppe, men begge omtales ofte som styringsgruppene. | denne rapporten vil vi benytte begrepene politisk
styringsgruppe og styringsgruppe for a tydeliggjere forskjellen mellom de to. Styringsgruppen behandler forslag til firearige
handlingsprogrammer som rulleres arlig, forslag til arlige budsjetter, rapporterer pa arlig forbruk og maloppnaelse, samt
tydeliggjer forventinger til malstyring og portefgljestyring. Den politiske styringsgruppen har overordnet ansvar for
byvekstavtalene. Styringen av byvekstavtalen er beskrevet i de enkelte avtalene og i Meld. St. 20 (2020-2021) Nasjonal
transportplan (NTP) 2022-2033 kapittel 8.2.2.2 | oppfalgingen av avtalene og arbeidet med NTP 2025-2036 har det blitt

identifisert behov for & tydeliggjere malstyring og portefgljestyring i styringsgruppearbeidet.

Formal

Vegdirektgren har tatt initiativ til et felles arbeid med & hente erfaringer og eksempler pa beste praksis fra
styringsgruppearbeidet i de fire byomradene og foresla grep som kan forbedre og effektivisere dagens styringsgrupper.?
Formalet er a forenkle og samordne praksis og skape enda bedre rammer rundt styringen av byvekstavtalene i de lokale
styringsgruppene, samtidig med at det tas hensyn til byomradenes egenart og lokaldemokratiske prosesser. Eventuelle
forslag som gar utover rammene i NTP 2022-2033 kan spilles inn til arbeidet med Nasjonal transportplan 2025-2036.
Arbeidet ma ses i en helhetlig sammenheng, men det primaere malet er a foresla forbedringer for det strukturelle arbeidet i

styringsgruppene.? Se vedlegg 1 for arbeidsgruppens mandat.

Kunnskapsgrunnlag | Capgemini Invent Kilde 1. Byvekstavialer (vegvesen.no) Kilde 2: Mandat for arbeidsgruppe for videreutvikling styringsgrupper byvekst 31.03.2023



https://www.vegvesen.no/fag/fokusomrader/nasjonal-transportplan/byvekstavtaler/

AVGRENSNINGER GJORT | ARBEIDET

Avgrensning:

Det er fokusert pa omrader med potensial som kan effektivisere og forbedre styringsgruppenes arbeid i byvekstavtalene.
Etter faring fra arbeidsgruppens mandat er arbeidet i utgangspunktet avgrenset til a foresla forbedringer primeert for
styringsgruppene’. Etter avtale med oppdragsgiver er temaer som pavirker styringsgruppenes arbeid, slik som
saksforberedelse, ogsa inkludert. Oppdragets rammebetingelser og tidsplan har videre lagt begrensninger for hvor dypt det
har veert mulig & gjennomga dokumentasjon, samt antall intervjudeltakere. Det er kun arbeidet i de fire sterste

byvekstomradene som er vurdert.

Folgende tematiske avgrensinger er gjort i arbeidet:
» Organisering og styring

+ Saksforberedelse

+ Portefaljestyring

» Maloppnaelse og rapportering

Kunnskapsgrunnlag | Capgemini Invent Kilde 1. Mandat for arbeidsgruppe for videreutvikling styringsgrupper byvekst 31.03.2023
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ARBEIDETS TILNARMING OG VIKTIGE AKTIVITETER

Kunnskapsgrunnlaget og dets samlede vurderinger er foretatt av Capgemini Invent. Arbeidsgruppen har tilgjengeliggjort sentrale dokumenter, foreslatt representative intervjuobjekter
og kommet med innspill pa innhold. Prinsippene og forslag til implementeringsplan er utviklet i samarbeid med arbeidsgruppen, og kan sees i vedlegg 3 og 4.

SE VEDLEGG 3 0G 4
I

KARTLEGGE RELEVANT SAMMENSTILLE

UTARBEIDE FORSLAG UTARBEIDE FORSLAG

GJENNOMF@RE INTERVJUER

DOKUMENTASJON KUNNSKAPSGRUNNLAG TIL PRINSIPPER TIL IMPLEMENTERINGSPLAN

Gjennomgang av eksisterende Gjennomfering av intervjuer med Sammenstilling av funn fra Foresla grep som kan forbedre og e T e e
dokumentasjon for a identifisere relevante deltakere i intervjuer og kartlegging av relevant effektivisere arbeidet i ) e el i = Ly
likheter og ulikheter pa tvers av byvekstomradene for innsikt i dokumentasjon innhentet fra de styringsgruppene i dagens TS TS, GE il

byvekstomradene dagens praksis, med seerlig fokus ulike byvekstomradene byvekstarbeid ved & utarbeide

endringer som er utenfor dagens
a identifisering av S
P | forslag til prinsipper for rammeverk og bar spilles inn til

arbeidet med NTP

forbedringspotensiale samarbeidene

oooo
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KUNNSKAPSGRUNNLAGET HAR FOLGENDE TEMATISKE
OPPBYGGING SOM HAR VART GJENNOMGAENDE FOR ARBEIDET

| tilneermingen til arbeidet er det valgt a kategorisere arbeidet innen fire hovedtemaer med tilhgrende underkategorier. Disse har vaert farende for dokumentstudier, intervjuer og
forslag til prinsipper.

Organisering Saksforberedelse Portefaljestyring Maloppnaelse
og styring og rapportering

Organisering Ressursbruk Styring av helhetlig portefalje Mal
Ledelse Meateforberedelser Prioritering og utvelgelse Kriterier
Beslutningsprosesser Samarbeid i forberedelse Oppfelging av portefgljen Resultater

Mandater, roller og ansvar Kvalitet pa saksunderlag Finansiering Rapportering

Company Confidential © Capgemini Invent 2023. All rights reservec



DET ER GJENNOMF@RT EN ANALYSE FOR A DANNE ET BILDE AV
STYRINGSGRUPPENES ARBEID OG BYVEKSTAVTALENE

DOKUMENTSTUDIE

Hensikt:

Fremgangsmate:

Byvekstavtaler,
tilleggsavtaler og
andre avtaler

Avdekke likheter og forskijeller pa tvers av
byvekstomradene, ved hjelp av sentrale
dokumenter og annen relevant dokumentasjon

Overordnet gjennomgang av sentrale
dokumenter og annen relevant dokumentasjon
for de ulike byvekstomradene

DOKUMENTTYPER

Handlings- Oversikt over
program prosjekt-
portefaljer

Prosessdokumenter, Informasjonsskriv og
veiledere og retningslinjer for rapporteringer
partene

INTERVJUER

Hensikt: Identifisere grep som kan forbedre og effektivisere arbeidet i dagens styringsgrupper

Fremgangsmate: Gjennomfart 26 semistrukturerte intervjuer med representanter fra ulike omrader og roller.
Intervjuguiden var basert pa de fire hovedtemaene, men samtalen tok form basert pa dialog og
svarene fra intervjuobjektene

Forbehold: Funnene gir ikke n@dvendigvis et helhetlig bilde av samarbeidet: funnene fra intervjuene er en
sammenstilling av uttalelser fra enkeltpersoner fra hvert avtaleomrade. Det er inkludert
representanter fra ulike roller i samarbeidet med sikte pa @ danne et representativt og ngytralt
bilde, men interne uenigheter kan ikke utelukkes

Intervjuene hadde fokus pa utfordringer og forbedringspotensiale: i trad med mandatet har
intervjuene fokusert pa utfordringer og forbedringspotensiale i hvert omrade. Med dette har
samarbeidets styrker hatt et noe mindre fokus, og funnene bgr dermed ikke anses som en

helhetlig analyse av samarbeidets utfgrelse

ANTALL PERSONER REPRESENTERT REPRESENTERTE
FRA HVERT OMRADE ROLLER

@ Kommune: 13 personer

Fylkeskommune: to personer
Seks personer Syv personer Jernbanedirektoratet: to personer
Sekretariat: fire personer

Statsforvalteren: tre personer
Statens vegvesen: to personer

Seks personer Syv personer

¢



INNHOLD

1. Bakgrunn og avgrensninger 4

2. Tilneerming og prosess 7/

3. Sentrale funn i nasituasjonsbeskrivelse 11
e ogtoskeler/senbdoumenerogemendokumenason 1
b eeebonadee v
L wetmpstesamemsene .
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Osloomradet
Byvekstavtalen for Oslo

OSLO

DELTAKERE | AVTALEN
% Kommunal- og

Samferdselsdepartementet ﬁ distriktsdepartementet

% Jernbane- %

direktoratet Statens vegvesen

Statsforvalteren

o=
VIKEN A .
FYLKESKOMMUNE BARUM Mik slo
KOMMUNE
Lillestrgm Nordre Follo
kommune kommune

HOVEDMAL (NULLVEKSTMALET)

Gjennom byvekstavtalen skal klimagassutslipp, ke,

luftforurensning og st@y reduseres gjennom effektiv
arealbruk og ved at veksten i persontransporten tas med
kollektivtransport, sykling og gange’

ORGANISERING?

Politisk
styrings-

gruppe

... Styringsgruppe for
~" Oslopakke 3

StyrirE)gs- 4
gruppe v

Admini-
strativ
koordiner-

ingsgruppe*

Sekretari-atet

LOKALE TILLEGGSMAL

Arsverk i sekretariatet:

3 personer

Deltakere i styringsgruppen for byvekstavtalen:
Vegdirektgr, Jernbanedirekter, Statsforvalter Oslo og Viken, Byrad
Milje og samferdsel Oslo, Fylkesrad samferdsel Viken, Ordfarer
Baerum, Ordfarer Lillestram, Ordfgrer Nordre Follo

Deltakere i Oslopakke 3 styringsgruppe:
Vegdirektgr, Jernbanedirekter, Byrad Miljg og samferdsel Oslo,
Fylkesrad samferdsel Viken, Statsforvalter (observatgar)

Byvekstavtalen skal bidra med a oppna

reduksjon i utslipp i trad med lokale og

nasjonale mal, deriblant at biltrafikken

er redusert med en tredel innen 2030
sammenlignet med 2015

3O

Oslo har mal om at hverdagsreiser
med sykkel skal sté for 25% i 2025.
Akershus har mal om 8% sykkelandel i
2023, og i byer minst 10% - 20%"

&9 1

For & na klimamalene, mé innfasingen
av nullutslippskjeretoy akselereres’



M Bergensomradet

Miljoloftet

DELTAKERE | AVTALEN

S

ORGANISERING

Kommunal- o
Samferdselsdepartementet ﬁ =

distriktsdepartementet

Politisk
styrings-
gruppe

.
"""""""

Jernbane- % "t
% direktoratet Statens vegvesen StatSforvalteren

Styrings-

Koordiner-
ingsgruppe
(Prioriter-
ingsradet)

Arsverk i sekretariatet:

5 Personer*

N

uauo[s»\umsa“'

BERGEN v Vestland
KOMMUNE

Prioriteringsradet er en undergruppe i arbeidet som blant annet

anbefaler innstilling til handlingsprogram, behandler avvik og gir rad
pa gjennomfering av handlingsprogrammet.
o ALVER er:ﬁ,'gz ‘;rr’ffp'gz Samordningsfunksjonen arbeider pa vegne av alle partene, og
v, fylkeskommune KOMMUNE Vest Nord-ast arbeider for a sikre god portefeljestyring.
ASK [~ }'§ Arbeids- Arbeids-
oy BJA~ARNA gruppe gruppe
“y BORMA @ (/S

De geografiske arbeidsgruppene fokuserer pa a forsta behovet og
Sor St fremme forslag til prosjekter og tiltak som understatter avtalens

mal.!

HOVEDMAL (NULLVEKSTMALET)

LOKALE TILLEGGSMAL

' % N2
[}
/ I
For & na malet om nullvekst i

personbiltransporten ma
en ta kraftigere grep i omradet med
hgyest transportettersparsel*

Gjennom byvekstavtalen skal klimagassutslipp, ke,

luftforurensning og st@y reduseres gjennom effektiv
arealbruk og ved at veksten i persontransporten tas med

Bergen kommune har egne ambisjoner
kollektivtransport, sykling og gange’

om at personbiltransport skal
reduseres med 10% innen 2020,
0g 20% innen 2030 (fra 2013) 2




Trondheimsomradet
Miljopakken

DELTAKERE | AVTALEN*
% Kommunal- og

Samferdselsdepartementet % distriktsdepartementet

Jernbane- %
direktoratet Statens vegvesen

&%l MELHUS Trandelag

| KOMMUNE fylkeskommune

I SKAUN
KOMMUNE

Statsforvalteren

‘E‘ MALVIK
KOMMUNE
=/

WAY ORKLAND
=" KOMMUNE

@ Stjerdal kommune TRONDHEIM KOMMUNE

HOVEDMAL (NULLVEKSTMALET)

Gjennom byvekstavtalen skal klimagassutslipp, ke,

luftforurensning og st@y reduseres gjennom effektiv
arealbruk og ved at veksten i persontransporten tas med
kollektivtransport, sykling og gange’

ORGANISERING

Politisk
styrings-

Styrings-
gruppe
(Kontakt-
utvalget)

Koordiner-
ingsgruppe

(Programrad)

Arbeids-

Sekretari-atet
utvalget

Det skal slippes ut mindre CO2. Utslipp fra

transport skal reduseres i tempoet som er nedvendig for a oppfylle

Paris-avtalen, og i trad med lokale klimamal

Flere skal reise miljgvennlig. @kningen i miljigvennlige reiser i

byvekstomradet skal veere starre enn befolkningsveksten
Samordnet areal- og transportplanlegging skal redusere

transportbehovet og gjare det lett og tryggere  velge miljgvennligeS-

transportmidler i en velfungerende bo- og arbeidsregion
By- og tettstedsomrade skal bli mer tilgjengelig for alle

Arsverk i sekretariatet:

7 personer

Programradet fungerer som et radgivende organ som legger frem
forslag til vedtak for styringsgruppen (kontaktutvalget).

Arbeidsutvalget forbereder og kvalitetssikrer saker som skal il
programradet. Alle parter stiller med administrative kontaktpersoner
og sekretariatet leder mgtene.’

Antall trafikkulykker med drepte og hardt skadde skal reduseres.
Antall trafikkulykker totalt skal reduseres

Nasjonale mal og forurensningsforskriftens krav til luftkvalitet skal
overholdes

Trafikkstey innenders og utenders for stgyfalsom bebyggelse og

virksomhet skal reduseres
Naeringstransporten skal bli grennere og mer effektiv
9. ke brukertilfredsheten av tiltak i miljigpakken

Alle punkter er fra Kilde 2.




Nord-Jaeren
Bymiljopakken

DELTAKERE | AVTALEN ORGANISERING?
% Kommunal- og

distriktsdepartementet Politisk
styrings-

Samferdselsdepartementet ﬁ

Arsverk i sekretariatet:

5 personer

gruppe

Jernbane- % % Statsforvalteren Styrings-
direktoratet Statens vegvesen

Adm.
koordiner-
ingsgruppe

Administrativ koordineringsgruppe drgfter saker i forkant av
styringsgruppemgtene og bestar av administrativ ledelse fra hver
virksomhet.

w ﬁg';mune “ﬁg Stavanger . Faggruppene er inndelt i seks hovedomrader og deres viktigste oppgave
v ! kommune Faggrupper Sekretariat- er a bidra aktivt til oppnaelse av nullvekstmalet.
. Kollektiv el
Gange
+  Sykkel
Rogaland e . Trafikksikkerhet
fylkeskommune G SANDNES KOMMUNE @ kommuneg +  Kommunikasjon
LOKALE TILLEGGSMAL

HOVEDMAL (NULLVEKSTMALET)

]

~ s
1\
-]

Gjennom byvekstavtalen skal klimagassutslipp, ke,

Avtalen viser kun til byvekstavtalenes

luftforurensning og st@y reduseres gjennom effektiv
felles malsettinger

arealbruk og ved at veksten i persontransporten tas med
kollektivtransport, sykling og gange’

Bymiljgpakkens egen nettside


https://bymiljopakken.no/om-oss/
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LIKHETER OG FORSKJELLER FRA SENTRALE DOKUMENTER 1/4

ORGANISERING OG STYRING

KATEGORI LIKHETER FORSKJELLER
« Samtlige byvekstavtaler er politiske avtaler mellom stat, fylkeskommuner og « Foruten den politiske styringsgruppen og styringsgruppen i hvert byomrade, er den
kommuner som legger opp til en konsensusmodell om fremtidig transportutvikling. @vrige organiseringen ulik blant byomradene, og det varierer hvor mange grupper
a Dette innebaerer at samtlige parter ma gi sin aksept for at beslutninger kan foretas som ligger under styringsgruppen og hva deres rolle er. Samtlige omrader har
—t—-1 . . . -
A A A © Al e e i A s s e selen sl i o pei opprettet et sekretariat, dog med ulik praktisk funksjon og ansettelsesforhold
styringsgruppe (de regionale og lokale folkevalgte i styringsgruppens arlige mgte med » Det benyttes ulike begreper for gruppene i organiseringen, inkludert
S - dell politisk ledelse i SD og KDD) og forhandlings-/koordineringsgruppe (politisk deltakelse styringsgruppen, hvilket gjar det noe krevende a forsta hvilke grupper som har
tyrmgsmo ell og lokalt/regionalt, administrativ deltakelse sentralt)" samme funksjon og ansvar’
organisering « Alle omrader har en administrativ gruppe bestaende av alle partene hvor saker er til

behandling fgr de skal opp i styringsgruppen

« Samtlige avtaler legger til grunn at styringsgruppen skal behandle 4-arige » Samtlige byomrader har utarbeidet interne prosessdokumenter, veiledere eller
handlingsprogram som rulleres arlig, arsbudsjett og skonomisk arsrapport.: Farst skal lignende, som helt eller delvis sgker & definere de ulike gruppenes mandat, roller og
dette til lokalpolitisk behandling fer det deretter fremlegges for den politiske fullmakter. Innhold og detaljeringsgrad i beskrivelsene varierer, inkludert
styringsgruppen styringsgruppens rolle og ansvar’®

» Alle avtalene presiserer at Statens vegvesen skal lede en styringsgruppe som har
ansvar for a felge opp byvekstavtalene 2

Roller, ansvar og

d » NTP har formalisert overordnet rammer for organisering, men hvorav hvert enkelt
mandater omradet har utarbeidet ytterligere rammer for organisering og styring med lokale
tilpassinger

Kilde 1: Meld. St. 20 (2020-2021) Nasjonal transporiplan (NTP) 2022-2033 kapittel 8.2.2, Kilde 2: Oslo: Prosessdokument Byvekstavitale og Oslopakke, Bergen:
Kunnskapsgrunnlag | Capgemini Invent Informasjon til deltakere, Trondheim: Den lille gronne , Kilde 3: Byvekstavtalene for byvekstomradene Company Confidential © Capgemini Invent 2023. All rights reserved | 15
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LIKHETER OG FORSKJELLER FRA SENTRALE DOKUMENTER 2/4

SAKSFORBEREDELSE

KATEGORI LIKHETER FORSKJELLER
» Byvekstavtalene omhandler ikke ressursbruk eller tilnaerming til hvordan » Ressurssettingen av sekretariatet varierer mellom tre og syv heltidsansatte, men
(o) saksforberedelse i samarbeidet skal gjennomfgres oppgavene som utfgres av sekretariatet er ogsa forskjellig. Ettersom
* « Det finnes ikke felles f@ringer pa ressursbruk eller strukturert tilnaerming til sl e el LR O L E IS A B 7
s ige funks;j i i i ksfi Ise til styri t
(8 & saksforberedelse og samhandling, verken for det enkelte byomrade eller for avrige funksjoner i samarbeidet bidrar med saksforberedelse til styringsgruppemater
byomradene pa tvers + Antall styringsgruppemeter og lengden pa disse varierer noe mellom
. byvekstomradene
Ressursbruk il
saksforberedelse
» Generelle retningslinjer for byvekstavtalesekretariatet har blitt utviklet og * Hvert sekretariat har gjort lokale tilpasninger til generelle retningslinjer, slik at
implementert i samtlige byomrader, og tydeliggjer gruppens rolle og ansvar ansvarsomrader og oppgaver varierer noe mellom dem’
» Forberedende arbeid reguleres ikke, herunder eventuelle sekretariatsfunksjoner mv. » Sekretariatenes utgvelse av rollen varierer ogsa i praksis. Sekretariatene i Nord-
Samtlige byvekstomrader har likevel opprettet en sekretariatsfunksjon som ivaretar Jeeren, Bergen og Trondheim har et utvidet ansvar innen kommunikasjon og
koordinering og forberedende arbeid for de overordnede gruppene i samarbeidet markedsfering av miljgvennelig transport. Kommunikasjon inkluderer blant annet

Sekretariatets rolle,
mandat og enkelte byomrade
ressursbruk

oppdatering av nettsider, gjennomfgring av holdningskampanjer og
informasjonsformidling til en bredere interessegruppe og publikum. Sekretariatet i
Oslo har et utvidet ansvar innenfor trafikkanalyser og bompengeberegning

» Sekretariatsfunksjonens ressursbruk fastsettes gjennom forslag til finansiering i det




¢

LIKHETER OG FORSKJELLER FRA SENTRALE DOKUMENTER 3/4

PORTEFGLJESTYRING

FORSKJELLER

KATEGORI LIKHETER

Finansiering

Portefaljestyring og
maloppnaelse

Samtlige byvekstomrader forutsetter en finansiering basert pa statlige midler,
fylkeskommunale midler, kommunale midler og brukerfinansiering (bompenger)

Samtlige byvekstavtaler omfatter bypakker med bompengefinansiering. Det varierer
i hvilken grad byvekstavtalene og bypakkene samsvarer geografisk, og hvordan
styringen av avtalene og bypakkene er organisert (en eller to styringsgrupper, antall
parter, m.m.)

Alle byvekstomradene skal falge prinsippene for god portefaljestyring, der tiltakene
prioriteres basert pa helhetlig vurdering av maloppfyllelse, ressurser, Iannsomhet,
planstatus og kapasitet. God kostnadskontroll og handtering av kostnadsgkninger er
ogsé forventet innenfor prosjektportefaljen

Detaljert fering av portefgljestyring utover prinsippene er i liten grad regulert i
avtalene

| Bergen og Trondheim er midler for en 10-ars periode allerede tildelt til kommunene
og eventuelle andre parter. | Bergensomradet er det spesifisert at portefgljestyringen
skal skje innenfor kommunen. | Oslo er fordelingen av bompenger over
avtaleperioden 40% for Viken og 60% for Oslo"

| Byvekstavtalen for Osloomradet og Trondheimsomradet er det spesifisert at
alternative finansieringskilder, som grunneierbidrag og andre private bidrag, skal
vurderes og bidra til finansieringen nar det er relevant, noe som ikke er nevnti de
andre avtaleomradene

Portefaljestyring har varierende fokus i interne dokumenter for byvekstomradene.
Nord-Jaeren og Trondheim har omfattende og konkrete beskrivelser

Enkelte av omradene har definert portefaljekriterier (Oslo, Bergen) for & balansere
prosjektportefaljen, mens andre papeker at enkelte mal skal vaere viktig i
portefgljestyringen. Det er varierende grad av sammenheng mellom mal og
portefaljestyring i beskrivelsene, samt om andre faktorer som risikostyring og
hvordan vurdering av nye prosjekter behandles



¢

LIKHETER OG FORSKJELLER FRA SENTRALE DOKUMENTER 3/4

MALOPPNAELSE OG RAPPORTERING

KATEGORI LIKHETER FORSKJELLER
« Overordnet nullvekstmal er tydelig spesifisert innledningsvis i alle avtaler og » Flere av byene har i tillegg til det overordnede malet om nullvekst, satt seg egne
innholdet i seksjonen er dekket forholdsvis likt i alle avtaler' lokale mal (Oslo, Bergen, Trondheim)
. . A . . - . - F.eks. reduksjon av personbiltransport, andel null- og lavsutslippskjgretay, stay
r Samtlige byvekste_lvtaler har ogsa som malsetnlng a bidra til effektlv_t arealbruk, og luftforurensing, definert sykkelandel i ulike omrader mm. !
O skape mer attraktive by- og tettstedsentre? og at tiltakene skal fare til feerre hardt

skadde og drepte i trafikken’

« Samtlige avtaler henviser til nasjonalt mal om en sykkelandel pa minimum 20% i

Mélsettinger byvekstomradene

« Samtlige avtaler har fastsatt samme felles minimum indikatorsett (RVU, byindeks » Enkelte omrader har utarbeidet egne kriterier for vurdering av maloppnaelse (f.eks.
(trafikkreg.pkt.) klimagassutslipp, indikatorer for arealbruk og parkering) som Trondheim og Bergen) pa prosjekt/tiltaksniva, men hvordan det er definert varierer
avtaleportefgljen skal rapporteres pa, med varierende grad av detaljering av de ulike
indikatorene i selve avtalen?

%

Det benyttes ulike betegnelser om indikatorer og hva statistikk viser

» Det er ikke utarbeidet retningslinjer for vurdering av maloppnaelse som belyser de
praktiske problemstillingene som inntreffer i eksempelvis sammenligning av ulike
type prosjekter og tiltak, prosjekter og tiltak over tid eller helhetlig effekt av
byvekstavtalen

4

» Det er utarbeidet en veileder til indikatorsettet, inkludert rapporteringsfrekvens og

o= . i - d
Malindikatorer og EEEERURIEEER R IR E

rapportering
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OBSERVERTE FUNN FRA INTERVJURUNDENE | OSLOOMRADET*

OBSERVERTE

OBSERVERTE

STYRKER

UTFORDRINGER

ORGANISERING

OG STYRING

Den konsensusbaserte modellen legger til
rette for at det ikke blir politiske
omkamper om saker, og er viktig for at
samarbeidet skal fungere

Byvekstavtalen oppleves som en god
felles arena for samhandling og diskusjon
rundt samferdselsprosjekter pa tvers av
aktagrer

En uttalt styrke ved samarbeidet er at det
legger til rette for helhetstenkning og
kommunikasjon, samtidig som det ser pa
transport og areal som et felles system

Roller, ansvar og beslutningsprosesser
oppleves uklart, og arbeid er delvis
overlappende mellom Oslopakke 3 og
Byvekstavtalen

Arbeid preges av historikk og det er relativt
lite endring i arbeidet etter
omegnskommunene ble inkludert i avtalen
Ulik styringsmodell i Oslopakke 3 og
byvekstavtalen pavirker samarbeidet

Den konsensusbaserte modellen oppleves
utfordrende for enkelte parter

Manglende &penhet mellom partene
oppleves som utfordrende

SAKSFORBEREDELSE

Gode og detaljerte saksunderlag gir
muligheten til & sette seg godt inn sakene
far styringsgruppemgter

Sekretariatet har god forklaringsevne og
gir en oversikt over hvilke beslutninger
som ma tas i lgpet av et ar

Sekretariatet og administrative grupper
har lang erfaring og bred kunnskap fra
arbeidet og har dermed god kunnskap om
omradet

Det oppleves som at sekretariatet og
byvekst ADM har godt samarbeid og
dialog

Saksunderlagets grad av bearbeidelse
begrenser innspill og beslutninger, og det
mangler informasjon om maloppnaelse og
evalueringskriterier

Tekniske saksunderlag gjer det
tidkrevende & oppna helhetsoversikt

Lite harmoniserte arshjul mellom lokale og
nasjonale myndigheter, samt mange
finansieringskilder med ulik gremerking
skaper noen utfordringer

PORTEFQGLJESTYRING

Helhetstankegangen rundt
byvekstsamarbeidet pa tvers av stat, fylke
og kommune trekkes frem som en stor
styrke

Kriteriene som er utarbeidet for & fglge
opp viktige prosjekter innen de ulike
omradene (sykkel, gange etc.) oppleves
som ferende

Portefgljestyring oppleves som
utfordrende grunnet ulike prosjektrammer,
hgy kompleksitet og krevende
ressursallokering. Samtlige oppfatter ogsa
at helhetsperspektivet ikke har tilstrekkelig
fokus i arbeidet

Det oppfattes at majoriteten av den reelle
portefaljestyringen skjer i sekretariatet og
deres forarbeider

Det oppleves uklart hva slags type tiltak
og prosjekter som skal inkluderes i
Oslopakke 3 versus byvekstavtalen, og i
hvilke saker de ulike partene har
pavirkningskraft

MALOPPNAELSE

OG RAPPORTERING

Stor grad av enighet rundt at igangsatte
prosjekter burde kunne males bedre enn
det de gjores i dag

Prosjektportefglien oppfattes a i liten grad
styres mot maloppnaelse, og har mangelfull
beskrivelse av forventet effekt pa
indikatorene

Utfordrende a konkretisere, kvantifisere og
operasjonalisere malene, og det er utydelig
om prioriteringer baseres pa avtalens- eller
lokale parters mal
Rapporteringsprosesser fra statlig niva
harmoniserer lite med prosesser i
samarbeidet

Usikkerhet rundt reisevaneunder-sgkelsens
evne til & gi et ngyaktig bilde av situasjonen



OBSERVERTE FUNN FRA INTERVJURUNDENE |
BERGENSOMRADET*

OBSERVERTE

OBSERVERTE

STYRKER

UTFORDRINGER

ORGANISERING

OG STYRING

Raskt og godt samarbeid mellom alle
involverte aktgrer, med velfungerende
geografisk inndeling av arbeidsgrupper
Fastsatte finansielle midler pa
kommuneniva skaper forutsigbarhet og
fremmer beslutningstaking

Tydeligere mandat, organisering av
prioriteringsradet og Statsforvalterens
rolle i styringsgruppen har bidratt til en
forbedring av arbeidet

Positiv utvikling, og optimisme knyttet til
byvekstarbeidet

Organisering oppfattes noe byrakratisk og
prosesser og praksis i styringsgruppen
samsvarer ikke alltid med det som er
formelt avtalt

Beslutningsprosesser oppleves delvis
uklare og overlappende mellom
administrative og politiske grupper
Politisk styringsgruppe sin innflytelse og
tillit er noe begrenset

SAKSFORBEREDELSE

Overordnet oppslutning rundt at
sekretariatet legger grunnlaget for gode
diskusjoner og beslutninger
Saksunderlagene er av sveert hgy kvalitet
og sekretariatet viser bred kunnskap og
hgy samarbeidsvilje med partene i
samarbeidet

Prioriteringsradets leder har eierskap til
byvekstsamarbeidet, noe som nevnes
som en ngkkel for et effektivt
prioriteringsrad

Apenhet rundt saksforberedelse og skillet
mellom bompengeordningen og
byvekstsamarbeidet fungerer bra

Saksforberedelsene fremstar noe
tekniske og tidkrevende a sette seg inn i
Lite harmoniserte arshjul mellom lokale og
nasjonale myndigheter skaper noen
utfordringer

PORTEFQGLJESTYRING

Opplevelse av at det jobbes mot et tydelig
mal (nullvekstmalet) som skal veere
ferende for prosjektene som blir tatt inn i
portefaljen

Portefeljestyring og dets fokus har gkt
sterkt de siste arene, og samtlige parter
involveres i prosessen for & prioritere
prosjekter pa en god mate og sikre
maloppnéelse

Samtlige oppfatter at helhetsperspektivet
ikke har tilstrekkelig fokus i arbeidet og
svekkes ytterligere med fastsatte
finansielle midler pa kommuneniva

Det kan veere utfordrende & vurdere og
male effektene og gevinster av
gjennomfarte tiltak

Tydelig retning og rammer for utvikling av
prosjekter oppleves som manglende og
virkemiddelbruken blir i liten grad diskutert
i styringsgruppemgtene

MALOPPNAELSE

OG RAPPORTERING

Nullvekstmalet ligger til grunn for
maloppnaelse og prioritering av prosjekter
Maloppnaelse er klart definert, og det
oppleves at det er en tydelig felles
forstaelse for alle aktgrene i gruppen

Det er tillit til at prioriteringsradet gjer en
god jobb med & vurdere og prioritere opp
mot maloppnaelsen

Saksarbeidet har forbedret seg over tid og
aktgrene i avtalen har forbedret rutiner for
datakvalitet som er relevant for
maloppnaelsen

Utfordrende a kvantifisere og
sammenligne prosjekter basert pa bidrag
til overordnet maloppnaelse

Mangel pa systematisk evaluering av
prosjekter svekker vurdering i etterkant,
og arealkriterier blir i liten grad vurdert
Mange finansieringskilder med ulik
gremerking tar fokus fra overordnet
maloppnaelse, og det bemerkes at
kriteriene for tildeling av midler er
utfordrende knyttet mot nullvekstmalet



OBSERVERTE FUNN FRA INTERVJURUNDENE |
TRONDHEIMSOMRADET*

OBSERVERTE

OBSERVERTE

STYRKER

UTFORDRINGER

ORGANISERING

OG STYRING

Samarbeidet etablerer felles mal og
politikk for klimavennlig transport, med
aktiv deltakelse fra statsforvaltningen som
styrker arealplanleggingens rolle
Fleksibel styring muliggjer justeringer av
prosjekter, og jevnlige mgter fremmer
felles forstaelse

Konsensusbasert beslutningstaking
forhindrer politiske konflikter, mens
harmoniserte frister og prosesser
forbedrer samordning

Roller og ansvar for partene er uklare;
klart definerte roller er gnskelig
Styringsgruppen prioriterer av og til
konsensus fremfor ren maloppnaelse, noe
som forhindrer avvisning av prosjekter
basert pa lav maloppnaelse

Mangel pa koordinering mellom statlige
parter forer til forsinkelser og blanding av
administrativt og politisk personell
oppleves krevende

Oppleves at partene i styringsgruppen
prioriterer sikring av midler fremfor
maloppnaelse, grunnet uklarheter rundt
statens forpliktelse til arbeidet

SAKSFORBEREDELSE

Saksforberedelsen omtales som en
inkluderende prosess der alle parter har
mulighet til & komme med innspill
Sekretariatet oppleves som
imgtekommende og kunnskapsrike,
Representanter fra alle partenes
administrasjon bidrar til avklaringer og
oppdateringer pa fremgang i sakene, og
partene er med pa & utforme agenda for
motene

Det er en bevissthet om behovet for
kvalitetssikring av tall og data, som
opprettholder tillit og ngyaktighet i
saksforberedelsen

Det oppleves krevende a sette seg
tilstrekkelig inn i sakene og er gnskelig at
saksunderlag tydeliggjar historikk,
maloppnaelse og beslutningspunkter
Sekretariatets mandat bgr tydeliggjeres,
og de ber inkluderes i hayere grad ved
forberedelse av underlag og agenda
Lokale parter opplever at statens
forpliktelser i avtalte prosjekter ikke fglges
opp tilstrekkelig, og at det er for lang
saksbehandlingstid

PORTEFQGLJESTYRING

Samtlige har en tydelig forstaelse om at
prosjektene i byvekstavtalen skal bygge
oppunder nullvekstmalet

Helhetlig og integrert planlegging av areal
og transport bidrar til bedre koordinering
og samarbeid mellom ulike parter

Tilgangen pa finansielle midler kombinert
med et lavt antall prosjekter og flere
finansieringskilder hindrer reell
portefgljestyring

Prosjekter bgr i starre grad sees samlet i
helhetlige programmer for & gke
samfunnsgkonomisk lannsomhet

En hgy andel prosjekter anses a veere i
prosjektutviklingsfase sammenlignet med
andelen i gjennomfgringsfase

Enkelte parters mandat oppleves uklart,
og samtlige bemerker at parter
representerer egne interesser fremfor
helhetlig portefaljestyring

MALOPPNAELSE

OG RAPPORTERING

Indikatorsettet som er utarbeidet oppleves
som relevant og bra for oppfglging av
portefaljen sin maloppnaelse, og
utarbeidelsen av egen arealindikator har
bidratt

Bedre analyse og evaluering for
maloppnaelse mot nullvekstmalet
ettersperres, samt tilstrekkelig innsikt
Tydelig evaluering av maloppnaelse bar
pavirke handlingsplanen, og det antydes
at denne koblingen er manglende i
dagens utarbeidelse

Samtlige mener at malhierarkiet har
behov for tydeliggjering, og indikatorer for
malsetning rundt areal savnes
Overfarbare midler pavirker fremgangen i
arbeidet og farer til tider til utsettelser



OBSERVERTE FUNN FRA INTERVJURUNDENE PA NORD-JAREN*

OBSERVERTE

OBSERVERTE

STYRKER

UTFORDRINGER

ORGANISERING
OG STYRING

Byvekstsamarbeidet skaper en felles
arena for & sikre helhetlig byutvikling og
en felles ambisjon om & na nullvekstmalet
Den konsensusbaserte modellen hindrer
politiske omkamper og organisering i
faggrupper muliggjer en helhetlig
tilngerming

Beslutningsprosessen og regelmessig
samarbeid sikrer bred representasjon og
involvering av alle aktgrer i avtalen
Felles arena med gkonomiske insentiver
sikrer utvikling i samme retning

Konsensus for fire kommuner har
erfaringsmessig veert krevende, og det
oppleves at aktgrer fremmer egne
interesser over helhetsperspektivet
Uenighet om beslutningsprosesser og
utydelige mandater og roller skaper
utfordringer i samarbeidet

Mangfoldet av finansieringskilder svekker
helhetsforstaelsen grunnet aremerking til
saeregne prosjekttyper

Samtlige opplever manglende oppfalging
av forpliktelse fra staten

Offentlighet rundt arbeidet apner for
fremming av politisk agenda

SAKSFORBEREDELSE

Saksforberedelsen er av hay kvalitet, og
involveringen av partene gir rom for dialog
og diskusjon

Bevissthet rundt behovet for
kvalitetssikring av tall og data sikrer tillitt til
saksunderlagene og forberedende
prosess

Statlige samordningsmeter for
styringsgruppemgtene er viktige for
effektiv mgteledelse og saksfremdrift

Saksunderlag fremstar tekniske og
tydeliggjering av historikk, maloppnaelse
og beslutningspunkter gnskes, samt
portefgljeoversikt

Saksunderlagene har tidvis rom for
forbedring og kvalitetssikring

Forsinket utsendelse begrenser mulighet
for innspill og forberedelser
Usynkroniserte tidslinjer og utilstrekkelig
prosjektinformasjon gjgr saksforberedelse
krevende

Bedret samhandling mellom
forhandlingsleder Statens vegvesen og
sekretariatet behgves

PORTEFQGLJESTYRING

Helhetlig tilnserming muliggjer samordning
av ressurser, bedret effektivitet og
balansert ressursallokering
Prosjektprioritering tilrettelegger for
helhetstenking og balansering av
portefeljen

Avtalen vektlegger nullvekstmalet og
sikrer at portefgljen styres deretter
Samtlige er positive til at arealkriterier har
fatt plass i portefeljestyringen og integrert
planlegging av areal og transport bidrar til
bedret samarbeid

Bedret prosess for portefaliestyring
etterspgrres, samt tydeliggjering av roller
og beslutningsrammer

Motstridende malsettinger skaper
konflikter og seerlig arealproblematikk
inkluderes i liten grad i diskusjonene
Prosjekter som er bundet av avtalen og
ikke inkluderes i portefgljestyringen
skaper utfordringer, saers ved forsinkelse
Tildelingen av midler fgrer ofte til parters
beskyttelse av egne midler, og frykt for at
overskridelser vil pavirke eget prosjekt
skaper usikkerhet

MALOPPNAELSE
OG RAPPORTERING

Det er en generell oppfatning av at
nullvekstmalet er det overordnede malet,
men det kan veere utfordrende a
rapportere fremdrift pa dette malet
Transparens i arbeidet oppfattes som en
styrke, og fremmer ansvarliggjerelse bade
pa individniva og organisasjonsniva

Mal av arsak-virkningssammenhenger
oppleves utfordrende, og forsterkes av
utydelige effektmal pa prosjektniva
Rapportering pa tvers av
byvekstomradene ettersparres, samt
sterkere kobling mellom rapportering og
neste ars handlingsprogram
Helhetsperspektivet er til dels manglende,
da prosjektene ofte vurderes isolert
Tertialrapportering kan veere tid- og
ressurskrevende, og gkende kompleksitet
gjer at flere fag ma inkluderes i
rapporteringsprosessen
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2. Tilneerming og prosess 7/
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NZKKELFUNN FRA NASITUASJONSBESKRIVELSEN PA TVERS AV ‘

BYVEKSTOMRADENE

STYRKER

UTFORDRINGER

Organisering
og styring

SAMARBEIDET OG
ORGANISERINGEN SIKRER EN

FELLES AMBISJON

Organiseringen av byvekstsamarbeidet
sikrer bred involvering og partene enes
om at konsensusmodellen er
avgjgrende og best egnet modell for &
fa samarbeidet til a fungere

Organisering
og styring

UKLARHET RUNDT MANDAT OG

ROLLER REDUSERER EFFEKTIVITET

Grad av uklarheti rolle og ansvar i
byvekstsamarbeidet skaper
ungdvendige diskusjoner og reduserer
effektivitet. Manglende tydelighet
angaende statens forpliktelser farer
tidvis til at partene i avtalen prioriterer
sikring av midler til egne tiltak fremfor
fokus pa helhetlig maloppnaelse

Saksforberedelse

EN APEN OG INVOLVERENDE

PROSESS SIKRER SAMARBEID
MELLOM AKT@RENE

Opplevelse av en apen og koordinert
saksforberedelsesprosess, med godt
samarbeid pa tvers av aktgrer.
Viktige faglige innspill blir vurdert i
prosessen

Saksforberedelse

SAKSUNDERLAGENE OG

TILHORENDE PROSESSER HAR
EFFEKTIVISERINGSPOTENSIALE

Det er varierende kvalitet og effektivitet
i saksforberedende prosesser, og en
mer tilpasset fremstilling av
saksunderlagene vil veere fordelaktig.
Videre bgr koordinering av arshjul og
prosesser bedres for & muliggjere
effektive beslutninger

Portefgljestyring

PORTEF@LJESTYRINGSPRINSIPPER

OG -KRITERIER BIDRAR STERKT

Portefgljestyringsprinsippene gir
grunnlag for helhetstenkning og
byvekstomrader med portefaljekriterier
opplever tydeligere fokus pa
portefaljestyring

Portefgljestyring

MANGLENDE F@RINGER OG
KOBLING TIL MALOPPNAELSE

SVEKKER PORTEF@LJESTYRINGEN

Mangel pa tydelige feringer og
sammenheng mellom maloppnaelse
og portefaljen som helhet, gjer at reell
portefaljestyring oppleves utfordrende

Maloppnaelse
og rapportering

FORSTAELSE FOR
NULLVEKSTMALET OG FOKUS PA

ANALYSE BEDRER RAPPORTERING

Partene i samarbeidet har en tydelig
forstaelse av nullvekstmalet, og felles
indikatorsett kombinert med dpenhet
rundt rapportering av maloppnaelse
har bedret rapporteringen de siste
arene

Maloppnaelse
og rapportering

BEHOV FOR SYSTEMATISK OG
HELHETLIG VURDERING PA TVERS

AV PROSJEKTER

Manglende analyser og kriterier for
maloppnaelse for prosjekter skaper
usikkerhet og begrenser muligheten for
a sammenligne. Det er svaert krevende
a gjere gode faglige analyser av
effektene pa enkelte prosjekter, og
objektive kriterier for sammeligning av
alle prosjekters nytte er utfordrende
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ERFARINGER OG DAGENS PRAKSIS | STYRINGSGRUPPENE ER ‘
HENTET FOR A DANNE GRUNNLAG FOR VIDERE ANBEFALINGER

Som del av kunnskapsgrunnlaget er erfaringer og eksempler pa dagens praksis innen de fire temaene i styringsgruppene hentet frem. Dette har videre dannet grunnlaget for
arbeidsgruppens forslag til prinsipper for forbedring av styringsmodellen, sammen med funn fra dokumentstudien og intervjuene. Se vedlegg 3 og 4 for arbeidsgruppens forslag til
prinsipper basert pa dagens praksis.

Organisering Saksforberedelse Portefaljestyring Maloppnaelse
og styring og rapportering

Arshjul for styringsgruppenes arbeid og Tydeliggjort tilnaerming til

credle el ey enEe EiEsl R tydelig saksforberedelsesprosess portefgljestyring Veileder for maloppnaelse

EKSEMPEL PA
DAGENS PRAKSIS
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ROLLE- OG ANSVARSBEKSRIVELSER TREKKES FREM SOM ET
GODT EKSEMPEL INNEN ORGANISERING OG STYRING

Flere byvekstomrader har utarbeidet rolle- og ansvarsbeskrivelser for aktarene i samarbeidet, i sikte pa a tydeliggjere organiseringen, samt deres ansvar og

oppgaver. Disse har dannet grunnlaget i utarbeidelsen av tiltakene som er presentert i vedlegg 3.

Falgende praksis trekkes frem som eksempler:

1. Informasjon til deltakerne - Bergen
Gir en oversikt over alle partene i Byvekstavtalen for Bergen, Miljglgftet. Dokumentet presenterer hvordan
partene er organisert, samt deres hovedfunksjon og malsetning i arbeidet.

2. Mandat for Prioriteringsradet - Bergen
Tydeliggjer Prioriteringsradets rolle i Byvekstavtalen for Bergen. Dokumentet inneholder blant annet en
beskrivelse av gruppens formal, ansvar og oppgaver, organisering og forventinger til samarbeid med andre
grupper i avtalen. Lignende dokumenter finnes ogsa for andre parter i samarbeidet, blant annet for
arbeidsgrupper og samordningsfunksjonen.

3. Miljgpakkens lille granne - Trondheim
Presenterer styringssystemet i Miljgpakken, med fokus pa fora i avtalen fremfor hver enkelt rolle. Blant annet
beskrives kontaktutvalget (styringsgruppen), programradet og arbeidsutvalget. For hvert forum beskrives deres

formdl, funksjon og mélsetting, samt deltakere.

Pa hvilken mate gagner tiltaket samarbeidet?
+ Sikrer at akterene forstar sin spesifikke rolle i samarbeidet og hvordan denne bidrar til de overordnede malene

» Kilare definisjoner av ansvar bidrar til & redusere muligheten for konflikter og misforstaelser som kan oppsta nar det

er usikkerhet om hvem som har ansvar for hva

« Samarbeidspartene kan koordinere sine aktiviteter bedre. Dette bidrar til & unngé overlapping av arbeid, reduserer

tidsspille og sikrer at alle bidrar til samarbeidet pa en meningsfull mate

Felles samarbeidsarenaer | Miljgloftet M

Miljelaftet

Informasjon til deltakere
——
Mandat for Prioriteringsridet
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MANDAT FOR
INFORMASJON TIL
PRIORITERINGSRADET
DELTAKERNE (BERGEN) (BERGEN)

Miligpakkens lille granne 1.Styringssystemet | Mijopakken

MILJBPAKKENS LILLE GRGNNE
(TRONDHEIM)

¢



ARSHJUL FOR BYVEKSTARBEIDET ER UTARBEIDET | ENKELTE
BYVEKSTOMRADER OG TREKKES FREM SOM ET GODT EKSEMPEL

Flere byvekstomrader har utarbeidet arshjul for styringsgruppens arbeid i byvekstsamarbeidet, i sikte pa a gi et overblikk over ngkkelaktivitetene og temaene som

diskuteres gjennom aret. Disse har dannet grunnlaget i utarbeidelsen av tiltakene som er presentert i vedlegg 3.

Falgende praksis trekkes frem som eksempler:
1. Miljgpakkens arshjul
Miljgpakken har utarbeidet et arshjul som viser arlige gjeremal og tidsfrister. Arshjulet er tredelt, og viser et
eget lgp for utarbeidelsen av handlingsprogrammet, rapportering og evaluering av maloppnaelse. Innen hvert

lap er ngkkelaktiviteter, frister og behandlingsprosesser i fora fordelt utover aret.

Samtlige byvekstomrader har ogsa utarbeidet arshjul eller prosesser for arbeidet. Oslo har et arshjul som viser
nokkelaktiviteter per maned, samt et prosessdokument som detaljerer arbeidsflyten ytterligere. Bergen har et tydelig

definert lgp for behandling av handlingsprogrammet med hovedfrister, men det er ikke visualisert som et arshjul. Nord-

Jeeren utarbeider et eget arshjul hasten 2023.

Pa hvilken mate gagner tiltaket samarbeidet?

+ Arshjul gir et klart bilde av avtalens hovedarbeid og prosesser, hvilket gjar det lettere & samordne innsatsen mellom

ulike parter og kommunisere arbeidet bade internt og eksternt

+ Tydelig fastsetting av frister gir forutsigbarhet for alle parter i samarbeidet, og styrker ogsa ansvarlighet blant partene

» Ettredelt arshjul sikrer at hvert lgp far et storre fokus og settes pa agendaen i styringsgruppense arbeid. Dette er

seerlig fordelaktig i forhold til evaluering av maloppnaelse

Kunnskapsgrunnlag | Capgemini Invent
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TYDELIGE KRAV TIL SAKSFORBEREDELSESPROSESSEN TREKKES
FREM SOM ET GODT EKSEMPEL INNEN SAKSFORBEREDELSE

En frist for utsendelse av saksunderlag i forkant av styringsgruppemgter er fastsatt pa tvers av alle byvekstomrader. Videre har samtlige byvekstomrader fastsatt tidsfrister
og utarbeidet retningslinjer utover dette, i sikte om & bedre og tydeliggjere saksforberedelsesprosessen. Disse har dannet grunnlaget i utarbeidelsen av tiltakene som er
presentert i vedlegg 4.

Falgende praksis trekkes frem som eksempler:

1.

Fastsettelse av frister i saksforberedelsesprosessen - Bergen
Det er fastsatt en frist for innsending av saksunderlag 10 dager for mater i Prioriteringsradet, som vanligvis er

litt over en uke far styringsgruppens mater.

Fastsettelse av frister i saksforberedelsesprosessen - Trondheim
Det er fastsatt en frist for innsending av saksunderlag 10 dager fgr mater i Programradet, som vanligvis er 14

dager fgr styringsgruppens mater.

Notatmal - Bergen
Notatmalen skal benyttes for alle saker som innsendes til behandling i styringsgruppens mater, og har klare

krav til innhold

Informasjonsskriv om prosjektark- Bergen
Dokumentet gir en innfgring i utfyllingen av avtalens prosjektark, med hjelpetekster, tips og annen stette til &

skrive gode prosjektark.

Pa hvilken mate gagner tiltaket samarbeidet?

* God saksforberedelsesprosesser er essensielt for effektive mater, bade i forberedelsesfasen og under selve matet

» Frister, maler og hjelpetekster bidrar til & bedre kvaliteten og effektiviteten i saksforberedelsesprosessen. Gode

saksunderlag vil videre sikre tilstrekkelig beslutningsgrunnlag for mgtedeltakerne i vurdering av saker

Sak 52/23 Behov for auka bruk av post 30 midlar til
finansiering av tiltaket «Etablering av trafikksikker og

M
Miljoloftet

attraktiv GS-leysing langs Hatvikvegen»

Bal

EKSEMPEL PA NOTAT
(BERGEN)

Miljglaftet

INFORMASJONSSKRIV

Utfylling av prosjektskjema pa miljelaftet.no

Nedenfor oppsummeres informasjon ki
rullering av Miljeloftets handlingsprogram 2024-2017.

INFORMASJONSSKRIV OM
PROSJEKTARK
(BERGEN)



TYDELIG BESKRIVELSE AV TILNAERMING TIL PORTEFALJIESTYRING
TREKKES FREM SOM ET GODT EKSEMPEL PA DAGENS PRAKSIS

Enkelte byvekstomrader har utarbeidet beskrivelser av og tilnaerming til portefaljestyring. Disse har dannet grunnlaget i utarbeidelsen av tiltakene som er

presentert i vedlegg 4.

Falgende praksis trekkes frem som eksempler:

1. Informasjon til deltakere - Bergen
Det klargjgr hensikten med portefeljestyring og gir en grundig innfering i Miljgleftets tilnserming til dette
konseptet. Videre gir det en detaljert beskrivelse av hvordan styringsprosessen fungerer gjennom aret, og

hvordan det brukes som verktay for & oppna nullvekstmalet.

2. Styring av portefgljen - Nord-Jaeren
Dette dokumentet har som formal & gi en helhetlig oversikt over hvordan jobbe med gkonomisk status,
prosjekters framdrift og ansvarlig portefgljestyring. Samtidig vil det sikre at prosjekteierne beholder ansvaret for
lapende kostnadsstyring innenfor hvert enkelt prosjekt. Dette skaper et rammeverk som stetter effektiv styring

og samtidig ansvarliggjar prosjekteiernes ansvar for kostnadskontroll.

Pa hvilken mate gagner tiltaket samarbeidet?

» Forstaelse og oversikt over hva portefgljestyring innebzerer i byvekstavtalen
+ Tydeliggjer ansvarfordelingen innenfor portefgljestyring

» Gir tydelige faringer for hvordan drive reell portefaljestyring

+ Tilby opplaering og statte for & sikre at alle er kjent med de spesifikke retningslinjene og verktayene nevnt i

dokumentene

Prioritering av prosjekter og tiltak skal styres etter
prinsipp om portefgljestyring
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FLERE GREP ER TATT FOR A BEDRE FOKUS PA MALOPPNAELSE
OG RAPPORTERING | BYVEKSTOMRADENE

Det er utbedret en indikatorveilder for evaluering av maloppnaelse pa tvers av byvekstomradene. Videre har samtlige byvekstomrader tatt ulike grep for a gke

fokus pa maloppnaelse i arbeidet. Disse har dannet grunnlaget i utarbeidelsen av tiltakene som er presentert i vedlegg 4.

Falgende praksis trekkes frem som eksempler:

1. Fastsetting av hovedfokus - Oslos handlingsprogram
| begynnelsen av hvert handlingsprogram fastsetter Oslo et hovedfokus som skal vaere styrende for perioden,
og tydeliggjer satsningsomrader pa kort sikt. Hovedfokuset er tett knyttet opp mot maloppnaelse i

byvekstavtalen

2. Rapport for méaloppnaelse - Oslo
Oslo utarbeider en arlig rapport for maloppnaelse. Rapporten tydeliggjer effekten pa ngkkelindikatorer for
maloppnaelse i perioden og kan benyttes for & vurdere prioriteringer og virkemidler i fremtidige

handlingsprogram

3. Veileder for vurdering av maloppnaelse - Bergen
Bergen har utarbeidet en veileder for vurdering av prosjekters méaloppnaelse, inklusiv en poengrangering for & i

starre grad kunne sammenligne relevante prosjekter mot hverandre

Pa hvilken mate gagner tiltaket samarbeidet?

+ Bidrar til 4 tydeliggjere forventningene til maloppnaelse, bade mellom prosjekttyper og fra handlingsprogram til

handlingsprogram
» ker fokus pa maloppnaelse i utarbeidelse av nye handlingsprogram

+ Bidrar til at partene enklere kan vurdere tiltak, prosjekters og virkemidlers bidrag til maloppnaelse

Maloppnaelse 2022 %
e

BYVEKSTSAMARBEIDET OG OSLOPAKKE 3

HANDLINGSPROGRAM RAPPORT OM MALOPPNAELSE

(OsLO)

(OsLo)

Miljalaftat
Til arbeidsgruppenes falgeskriv handlingspragram 2024-2027

Vurdering maloppnaelse
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Introduksjon

Introduksjon til dokumentet

Det er arbeidsgruppens vurdering at utfordringene i arbeidet er knyttet til uklarheter rundt roller og ansvar i
styringsgruppene, og anbefaler derfor a starte med introduksjon av rolle- og ansvarsbeskrivelser samt tematisk
arshjul for styringsgruppene. Dette dokumentet presenterer tiltakene inkludert under prinsipp en og to.

Prinsipper presentert i dette dokumentet

1. Tydeliggjare roller og ansvar: Det er blitt utarbeidet et forslag til rolle- og ansvarsbeskrivelser for samtlige
involverte aktgrer i byvekstsamarbeidet. Disse beskrivelsene er utviklet for a tydeliggjgre styringsgruppens og

avrige aktarers rolle og ansvar, samt presisere forventninger til partenes felles ansvar som knytter seg til deres
bidrag i byvekstavtalen.

2. Felles arshjul: Det er utarbeidet et felles tematisk arshjul for alle byvekstomrader. Hensikten er a synliggjore
rammer for ngdvendig mateaktivitet i styringsgruppene gjennom aret, samt for a sikre effektiv og strukturert
tilnaerming til styringsgruppemaeatene.

Prinsippene er utviklet i trad med arbeidsgruppens mandat’

| sikte pa a forbedre og effektivisere arbeidet i styringsgruppen, skal arbeidsgruppen:

Forenkle praksis Samordne praksis Skape bedre rammer Sette malstyring
i styringsgruppene i styringsgruppene rundt styringen tydeligere pa agendaen

Kilde 1. Mandat for arbeidsgruppe for videreutvikling styringsgrupper byvekst (se Vedlegg 1)




Kort om byvekstavtalene og virkemiddelbruk

o

Statens vegvesen

BYVEKSTAVTALENE SKAL LEGGE TIL RETTE FOR AT VEKSTEN | PERSONTRANSPORTEN SKAL TAS MED
KOLLEKTIVTRAFIKK, SYKKEL OG GANGE

Byvekstavtalene er et partnerskap mellom kommune, fylkeskommune og stat.

Styrken med byvekstavtaler er at partene kan komme sammen med ulike
virkemidler, og jobbe sammen mot et felles mal. Malet med byvekstavtalene
er at klimagassutslipp, ka, luftforurensning og stey skal reduseres gjennom

effektiv arealbruk og ved at veksten i persontransporten tas med
kollektivtransport, sykling og gange.

Gjennom ordningen med byvekstavtaler gar staten inn og bidrar med
finansiering for a na dette malet, i samarbeid med lokale parter. Lokale
myndigheter farer samtidig en malrettet arealpolitikk som bygger opp under
investeringene i transportsystemet, i trad med regional og interkommunal
areal- og transportplan.

Kilde 1: Byvekstavtalene, Kilde 2: Regjeringen.no, Byvekstavtaler og belonningsavtaler

2>

Byomradene er forskjellige, og det er ulike kombinasjoner av virkemidler som

i samspill bidrar til maloppnaelse. I tillegg til god tilrettelegging for sykling,
gange og kollektivtransport har restriktive tiltak for bil og arealbruk stor
betydning for maloppnaelse.

Avtalene portefgljestyres, og det er lagt opp til at virkemiddelbruken og
vurdering av nye virkemidler kan justeres dersom det ligger an til at malet
ikke nas.

Eksempel pa ulik vekting av enkelttiltak

Kollektiv Sykkel Parkering Trafikantbetaling

Kollektiv Sykkel Parkering

Trafikantbetaling

Kollektiv Sykkel Parkering Trafikantbetaling

Kilde 1: Regjeringen.no, Byvekstavtaler og belonningsavtaler. Kilde 2: Vegdirektoratet Styrings- og
strategistaben, Byutredninger 25. januar 201 8.
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Rolle- og ansvarsbeskrivelser for aktgrene O
| samarbeidet

Hver rolle- og ansvarsbeskrivelse er delt opp i

hva som er aktarens rolle og ansvar og hva r& 000

som forventes av akteren. For partene som n ' "' @

sitter i styringsgruppen er deres felles ansvar

0gsa beskrevet. Dette er for & tydelig skille Styrings- Styrings- Sekretariats- Administrativ
mellom hva styringsgruppen har et felles gruppen gruppeleder leder gruppe
ansvar for og hva som searlig kreves og

forventes av hver rolle. Det er ogsa lagt opp til

lokale tilpasninger ved behov for dette.

Beskrivelsen for styringsgruppen er delt i ' . % %g @

styringsgruppens hovedansvar og hva som er
Fylkes- Statens Jernbane- Stats-
kommune vegvesen direktoratet forvalteren

felles ansvar for alle partene. Kommune

Utarbeidelsen av rolle- og
ansvarsbeskrivelsene er basert pa dagens
praksis i byvekstavtaleomradene. Se Vedlegg
2, kapittel 4.



Rolle og ansvar for styringsgruppen
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STYRINGSGRUPPENS HOVEDANSVAR:

Sikre en strategisk og effektiv gjennomfaring av byvekstavtalen for a na
nullvekstmalet, blant annet ved hjelp av helhetlig evaluering av maloppnaelse

Vurdere politiske og strategiske spgrsmal og virkemidler som kan pavirke
retningen og utviklingen av byvekstsamarbeidet innenfor gjeldende avtale

Behandle forslag til firearig handlingsprogram og arsbudsjett for byvekstavtalen,
som danner grunnlag for innspill til statsbudsjett og lokalpolitisk behandling, og
forelegges for politisk styringsgruppe

Styre og koordinere byvekstavtalen, basert pa prinsipper om portefgljestyring og
mal- og resultatstyring, og falge opp maloppnaelse og skonomi

Ha overordnet ansvar for maloppnaelse i byvekstavtalen

EVENTUELLE LOKALE TILPASNINGER:

Eventuelle lokale tilpasninger for a, ved behov, tydeliggjore rollen til det spesifikke byvekstomradet
Eventuelle fullmakter delegert til administrativ gruppe beskrives her av det spesifikke byvekstomradet

FELLES ANSVAR FOR ALLE PARTENE:

Ivareta helhetlig perspektiv og oppfalging av avtalen. Dette betyr a ha ansvar for a
se avtalen som en helhet, ha oversikt over implementeringen av avtalens tiltak og
prosjekter, samt fremme at nullvekstmalet blir oppnadd

Sikre maloppnaelse. Dette betyr a ha ansvar for at drift av byvekstavtalen
samsvarer med avtalens mal, samt legge til rette for at partene samarbeider pa en
strukturert mate med a ivareta malene gjennom koordinert planlegging. Det
innebaerer ogsa gjensidig orientering om forhold som pavirker nullvekstmalet

Delta i beslutningsprosesser om prioritering av tiltak og prosjekter, samt
ressursallokeringer i portefaljen, med fokus pa helhet i byvekstsamarbeidet

Opprettholde sine plikter i avtalen. Ved eventuelle mislighold fra en eller flere
parter skal dette lgftes til politisk styringsgruppe for drefting

Sikre god kunnskap om sektoren og lokale forhold, samt nedvendige fullmakter
og autoritet i arbeidet
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Rolle og ansvar for styringsgruppeleder

ROLLE OG ANSVAR FORVENTNINGER
. Ha det overordnede ansvaret for a forberede og lede mgtene i styringsgruppen, . Sikre at beslutninger som tas i mgtene har konsensus og er i trad med avtalen
herunder beslutte forslag til agenda etter innspill fra sekretariatet og sikre
tilstrekkelig beslutningsgrunnlag i samrad med sekretariatsleder . Formidle nye faringer fra Samferdselsdepartementet, samt forventninger og

tilbakemeldinger mellom styringsgruppen og departementene

. Vare bindeledd mellom styringsgruppen og Samferdselsdepartementet . Rapportere til Samferdselsdepartementet

. Ivareta helhetlig perspektiv og oppfelging av avtalen. Dette betyr a ha ansvar for a . Legge til rette for et godt samarbeidsklima i styringsgruppen
se avtalen som en helhet, og fremme at nullvekstmalet blir oppnadd
. Tilrettelegge for balansert fremleggelse av saker for styringsgruppen, i samrad
med sekretariatets leder. Fremleggelse av saker bgr veere relevant for avtalen og
arbeidet, balansert og gi et nyansert og tydelig bilde av hva styringsgruppen skal
beslutte

EVENTUELLE LOKALE TILPASNINGER:

« Eventuelle lokale tilpasninger for a, ved behov, tydeliggjore rollen til det spesifikke byvekstomradet
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Rolle og ansvar for sekretariatsleder

ROLLE OG ANSVAR FORVENTNINGER

Lede sekretariatets arbeid og leveranser til styringsgruppen, herunder forslag til
handlingsprogram, arsbudsjett og rapporter

Lede sekretariatets forberedelse til og deltakelse i styringsgruppemaeater, i samrad
med styringsgruppens leder. Fremleggelse av saker skal vaere balansert, relevant
for avtalen og arbeidet, samt gi et nyansert og tydelig bilde av hva
styringsgruppen skal beslutte

Sikre at sekretariatet arkiverer alle saksdokumenter og referater etter gjeldende
lover for offentlig forvaltning. Relevante dokumenter skal ogsa vare tilgjengelige
for partene

Serge for at sekretariatet arbeider i henhold til retningslinjene som er vedtatt for
sekretariatet

EVENTUELLE LOKALE TILPASNINGER:

Vaere ngytral og legge til rette for balanse bade i den formelle og uformelle
dialogen med partene. Dette innebarer blant annet at partene behandles
likeverdig nar det gjelder tilgang til informasjon

Sikre at forslag til agenda legges fram for godkjenning av styringsgruppens leder
for utsending

Serge for at saker som er til beslutning som hovedregel har vart til behandling i
xx (fylles ut av det enkelte byvekstomrade)

Tilrettelegge for at sekretariatet har oversikt over ansvarsfordelingen og
framdriften for oppfalging av saker. Det er partenes eget ansvar a sgrge for at
oppgaven blir gjort

Bidra i etableringen av gode rutiner for mal og skonomirapportering, slik at avvik
fanges opp og nadvendige justeringer kan gjares pa et tidlig tidspunkt

Sarge for at sekretariatets ferdigstilling og klargjering av saksunderlag er i trad
med styringsgruppens forventninger til saksforberedelse, samt tilgjengeliggjering
og utsendelse til styringsgruppen normalt en uke for mgtet

Eventuelle lokale tilpasninger for a, ved behov, tydeliggjore rollen til det spesifikke byvekstomradet
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Rolle og ansvar for administrativ gruppe

ROLLE OG ANSVAR FORVENTNINGER
. Drafte og forberede forslag til handlingsprogram som fremmes til . Gi faglig gode og balanserte rad for best mulig maloppnaelse, samt vurdere risiko
styringsgruppen opp mot samfunnsutviklingen, teknologisk utvikling og kostnadsutvikling
. Drafte politiske og strategiske sparsmal og virkemidler som kan pavirke retningen . Gi rad pa nytte, kostnader og risiko knyttet til prosjekter, tiltak og virkemidler
og utviklingen av byvekstsamarbeidet «  Omtale eventuell uengihet mellom aktgrene

Droefte og forberede forslag til vedtak i samarbeid med sekretariatet for
styringsgruppen

Foresla prioritering og balansering av portefalje basert pa vurderingskriterier og
satsingsomrader

Drgfte avvik og gi rad pa gjennomfering av handlingsprogrammet

Droafte saker pa vegne av styringsgruppen, nar saken faller innenfor den
administrative gruppens lokale fullmakter

Opprette ad-hoc arbeidsgrupper for utredning av enkelte tema ved behov

GRUPPENS LOKALE MANDAT OG EVENTUELLE LOKALE TILPASNINGER:

Mandat for den administrative gruppen beskrives her av hvert byvekstomrade
Eventuelle lokale tilpasninger for a, ved behov, tydeliggjore rollen til det spesifikke byvekstomradet

10
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Rolle og ansvar for kommunene

ROLLE OG ANSVAR FORVENTNINGER FELLES ANSVAR FOR ALLE PARTENE:

Representere kommunen i styringsgruppen ved a
fremme synspunkter og behov, samt utarbeide
forslag og innspill pa vegne av kommunen

Fremme nye prosjekter og tiltak fra kommunen som
er i trad med byvekstavtalens mal

Falge opp og rapportere iht. gkonomi, fremdrift,
maloppnaelse og risiko for tiltak og prosjekter hvor
kommunen er prosjekteier

Lokal planmyndighet for sitt kommuneomrade med
ansvar for utvikling og gjennomfaring av
arealpolitikken, som bygger opp under
nullvekstmalet og investeringene i
transportsystemet

Vurdere andre virkemidler utover arealpolitikk for a
na nullvekstmalet, dette inkluderer eksempelvis
trafikkregulering, parkeringstiltak og tilrettelegging
for bildeling

EVENTUELLE LOKALE TILPASNINGER:

Bidra i analyser og vurderinger av forslag til fire ars
handlingsprogram, arsbudsjett, samt fastsettelse av
mal og prioriteringer i portefgljen, som fagekspert/-
ressurs pa kommunale forhold

Analysere og evaluere effekten og gjennomfaringen
av tiltak og prosjekter hvor kommunen er
prosjekteier mot byvekstavtalens mal, samt sikre
god kvalitet i rapportering av sine egne indikatorer

Samarbeide med sentrale akterer og bidra til
kunnskapsdeling og erfaringsutveksling

Eventuelle lokale tilpasninger for a, ved behov, tydeliggjore rollen til det spesifikke byvekstomradet

Ivareta helhetlig perspektiv og oppfalging av
avtalen. Dette betyr a ha ansvar for a se avtalen som
en helhet, ha oversikt over implementeringen av
avtalens tiltak og prosjekter, samt fremme at
nullvekstmalet blir oppnadd

Sikre maloppnaelse. Dette betyr a ha ansvar for at
drift av byvekstavtalen samsvarer med avtalens mal,
samt legge til rette for at partene samarbeider pa en
strukturert mate med a ivareta malene gjennom
koordinert planlegging. Det innebarer ogsa
gjensidig orientering om forhold som pavirker
nullvekstmalet

Delta i beslutningsprosesser om prioritering av tiltak
og prosjekter, samt ressursallokeringer i
portefgljen, med fokus pa helhet i
byvekstsamarbeidet

Opprettholde sine plikter i avtalen. Ved eventuelle
mislighold fra en eller flere parter skal dette Igftes
til politisk styringsgruppe for drgfting

Sikre god kunnskap om sektoren og lokale forhold,
samt ngdvendige fullmakter og autoritet i arbeidet

11
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Rolle og ansvar for fylkeskommune
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ROLLE OG ANSVAR FORVENTNINGER FELLES ANSVAR FOR ALLE PARTENE:

Representere fylkeskommunen i styringsgruppen
ved a fremme synspunkter og behov, samt utarbeide
forslag og innspill pa vegne av fylkeskommunen

Fremme nye prosjekter og tiltak fra
fylkeskommunen som er i trad med byvekstavtalens
mal

Falge opp og rapportere iht. gkonomi, fremdrift,
maloppnaelse og risiko for tiltak og prosjekter hvor
fylkeskommunen er prosjekteier

Ivareta rollen som ansvarlig for kollektivtrafikk, og
sikre utvikling av felles rute-, pris- og takstruktur i
fylket. Dette innebarer ogsa rapportering pa
indikator for kollektiv

Serge for oppfalging av finansieringsavtalen med
bompengeselskapet for de byene der
fylkeskommunen er oppdragsgiver for bypakken

Bidra i analyser og vurderinger av forslag til fire ars
handlingsprogram, arsbudsjett, samt fastsettelse av
mal og prioriteringer i portefgljen, som fagekspert/-
ressurs pa regionale forhold

Analysere og evaluere effekten og gjennomfaringen
av tiltak og prosjekter hvor fylkeskommunen er
prosjekteier mot byvekstavtalens mal, samt sikre
god kvalitet i rapportering av sine egne indikatorer

Samarbeide med sentrale akterer og bidra til
kunnskapsdeling og erfaringsutveksling

Ta initiativ til samordning av hvert enkelt
knutepunktprosjekt der ikke andre aktarer har tatt
et slikt initiativ, jf. veileder for helhetlig
knutepunktutvikling

Ivareta helhetlig perspektiv og oppfalging av
avtalen. Dette betyr a ha ansvar for a se avtalen som
en helhet, ha oversikt over implementeringen av
avtalens tiltak og prosjekter, samt fremme at
nullvekstmalet blir oppnadd

Sikre maloppnaelse. Dette betyr a ha ansvar for at
drift av byvekstavtalen samsvarer med avtalens mal,
samt legge til rette for at partene samarbeider pa en
strukturert mate med a ivareta malene gjennom
koordinert planlegging. Det innebarer ogsa
gjensidig orientering om forhold som pavirker
nullvekstmalet

Delta i beslutningsprosesser om prioritering av tiltak
og prosjekter, samt ressursallokeringer i
portefgljen, med fokus pa helhet i
byvekstsamarbeidet

Opprettholde sine plikter i avtalen. Ved eventuelle
mislighold fra en eller flere parter skal dette Igftes
til politisk styringsgruppe for drgfting

Sikre god kunnskap om sektoren og lokale forhold,
samt ngdvendige fullmakter og autoritet i arbeidet

EVENTUELLE LOKALE TILPASNINGER:

« Eventuelle lokale tilpasninger for a, ved behov, tydeliggjore rollen til det spesifikke byvekstomradet
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Rolle og ansvar for Statens vegvesen

ROLLE OG ANSVAR

Statens vegvesens rolle pd vegne av staten:

Lede oppfalging av byvekstavtalene pa vegne av staten og
koordinere statlige parter i samarbeidet

Falge opp politiske og strategiske spgrsmal og virkemidler
som kan pavirke retningen og utviklingen av
byvekstsamarbeidet i dialog med
Samferdselsdepartementet

Felge opp avtalene med hensyn til rapportering av
maloppnaelse, ved a ivareta et felles indikatorsett for
byvekstavtalene

Felge opp bruk av statlige midler, samt sikre gode
retningslinjer for rapportering pa bruk

Sikre koordinering av de statlige aktgrene i byvekstavtalene

Statens vegvesen som part:

Representere Statens vegvesen og staten i styringsgruppen
ved a fremme synspunkter og behov, samt utarbeide
forslag og innspill

Fremme nye prosjekter og tiltak fra Statens vegvesen som
er i trad med byvekstavtalens mal

Falge opp og rapportere iht. gkonomi, fremdrift,
maloppnaelse og risiko for tiltak og prosjekter hvor Statens
vegvesen er prosjekteier

Serge for oppfalging av finansieringsavtalen med
bompengeselskapet for de byene der Statens vegvesen er
oppdragsgiver for bypakken

EVENTUELLE LOKALE TILPASNINGER:

Eventuelle lokale tilpasninger for 4, ved behov, tydeliggjore rollen til det spesifikke byvekstomradet

FORVENTNINGER

. Bidra i analyser og vurderinger av forslag til fire ars
handlingsprogram, arsbudsjett, samt fastsettelse av mal
og prioriteringer i portefalje, som fagekspert/-ressurs pa
veginfrastruktur

. Analysere og evaluere effekten og gjennomferingen av
tiltak og prosjekter hvor Statens vegvesen er prosjekteier
mot byvekstavtalens mal

. Samarbeide med sentrale aktgrer og bidra til
kunnskapsdeling og erfaringsutveksling

. Sikre god kvalitet ved a vedlikeholde indikatorer (RvU og
byindeks) som anvendes for a analysere og vurdere
maloppnaelse i byvekstavtalenes arbeid

. Utarbeide analyse av innovasjon- og teknologitrender for
handlingsprogram for byvekstomradene, samt vurdere
teknologirisiko knyttet opp mot foreslatt
handlingsprogram

o

Statens vegvesen
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FELLES ANSVAR FOR ALLE PARTENE:

Ivareta helhetlig perspektiv og oppfelging av avtalen.
Dette betyr a ha ansvar for a se avtalen som en helhet, ha
oversikt over implementeringen av avtalens tiltak og
prosjekter, samt fremme at nullvekstmalet blir oppnadd

Sikre maloppnaelse. Dette betyr a ha ansvar for at drift av
byvekstavtalen samsvarer med avtalens mal, samt legge til
rette for at partene samarbeider pa en strukturert mate
med a ivareta malene gjennom koordinert planlegging.
Det innebarer ogsa gjensidig orientering om forhold som
pavirker nullvekstmalet

Delta i beslutningsprosesser om prioritering av tiltak og
prosjekter, samt ressursallokeringer i portefaljen, med
fokus pa helhet i byvekstsamarbeidet

Opprettholde sine plikter i avtalen. Ved eventuelle
mislighold fra en eller flere parter skal dette laftes til
politisk styringsgruppe for drgfting

Sikre god kunnskap om sektoren og lokale forhold, samt
nadvendige fullmakter og autoritet i arbeidet
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Rolle og ansvar for Jernbanedirektoratet

ROLLE OG ANSVAR

. Representere jernbanesektoren og staten i
styringsgruppen, ved a fremme synspunkter og
behov, samt utarbeide forslag og innspill pa vegne
av staten

. Folge opp politiske og strategiske spagrsmal og
virkemidler som kan pavirke retningen og
utviklingen av byvekstsamarbeidet i dialog med
Samferdselsdepartementet

. Fremme nye prosjekter og tiltak fra
Jernbanedirektoratet som er i trad med
byvekstavtalens mal

. Falge opp og rapportere iht. gkonomi, fremdrift,
maloppnaelse og risiko for tiltak og prosjekter hvor
Jernbanedirektoratet er prosjekteier

. Bidra til a sikre samordning av transportlgsninger i
byvekstomradene pa vegne av staten. Dette kan
omfatte samarbeid med kommunene og avrige
akterer om utvikling av knutepunkter, integrasjon av
jernbane med andre transportformer og utvikling av
felles rute-, pris- og takststruktur

EVENTUELLE LOKALE TILPASNINGER:

FORVENTNINGER

. Bidra i analyser og vurderinger av forslag til fire ars
handlingsprogram, arsbudsjett, samt fastsettelse av
mal og prioriteringer i portefglje, som fagekspert/-
ressurs pa jernbanesektoren

«  Analysere og evaluere effekten og gjennomfaringen
av tiltak og prosjekter hvor Jernbanedirektoratet er
prosjekteier mot byvekstavtalens mal, samt sikre
god kvalitet i rapportering av sine egne indikatorer

+  Samarbeide med sentrale aktgrer og bidra til
kunnskapsdeling og erfaringsutveksling

. Bidra i samordning av de statlige aktgrene i
byvekstavtalene

« Eventuelle lokale tilpasninger for a, ved behov, tydeliggjore rollen til det spesifikke byvekstomradet

FELLES ANSVAR FOR ALLE PARTENE:

Ivareta helhetlig perspektiv og oppfalging av
avtalen. Dette betyr a ha ansvar for a se avtalen som
en helhet, ha oversikt over implementeringen av
avtalens tiltak og prosjekter, samt fremme at
nullvekstmalet blir oppnadd

Sikre maloppnaelse. Dette betyr a ha ansvar for at
drift av byvekstavtalen samsvarer med avtalens mal,
samt legge til rette for at partene samarbeider pa en
strukturert mate med a ivareta malene gjennom
koordinert planlegging. Det innebarer ogsa
gjensidig orientering om forhold som pavirker
nullvekstmalet

Delta i beslutningsprosesser om prioritering av tiltak
og prosjekter, samt ressursallokeringer i
portefgljen, med fokus pa helhet i
byvekstsamarbeidet

Opprettholde sine plikter i avtalen. Ved eventuelle
mislighold fra en eller flere parter skal dette Igftes
til politisk styringsgruppe for drgfting

Sikre god kunnskap om sektoren og lokale forhold,
samt ngdvendige fullmakter og autoritet i arbeidet
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Rolle og ansvar for Statsforvalteren

ROLLE OG ANSVAR

. Representere Statsforvalteren og staten i
styringsgruppen ved a fremme synspunkter og

behov, samt utarbeide forslag og innspill pa vegne

av staten

. Folge opp politiske og strategiske spagrsmal og
virkemidler som kan pavirke retningen og
utviklingen av byvekstsamarbeidet i dialog med
Kommunal- og distriktsdepartementet

. Sikre oppfelging av arealdelen og klima- og
miljghensyn etter avtalen er inngatt

EVENTUELLE LOKALE TILPASNINGER:

FORVENTNINGER

Gi rad og veiledning til fylkeskommuner og
kommuner i byvekstarbeidet innen arealtiltak som
er relevant for avtalen

Bidra i analyser og vurderinger av forslag til fire ars
handlingsprogram, arsbudsjett, samt fastsettelse av
mal og prioriteringer i portefgljen, som fagekspert/-
ressurs pa regionale forhold

Samarbeide med sentrale akterer og bidra til
kunnskapsdeling og erfaringsutveksling

Bidra i samordning av de statlige aktgrene i
byvekstavtalene

« Eventuelle lokale tilpasninger for a, ved behov, tydeliggjore rollen til det spesifikke byvekstomradet

FELLES ANSVAR FOR ALLE PARTENE:

Ivareta helhetlig perspektiv og oppfalging av
avtalen. Dette betyr a ha ansvar for a se avtalen som
en helhet, ha oversikt over implementeringen av
avtalens tiltak og prosjekter, samt fremme at
nullvekstmalet blir oppnadd

Sikre maloppnaelse. Dette betyr a ha ansvar for at
drift av byvekstavtalen samsvarer med avtalens mal,
samt legge til rette for at partene samarbeider pa en
strukturert mate med a ivareta malene gjennom
koordinert planlegging. Det innebarer ogsa
gjensidig orientering om forhold som pavirker
nullvekstmalet

Delta i beslutningsprosesser om prioritering av tiltak
og prosjekter, samt ressursallokeringer i
portefgljen, med fokus pa helhet i
byvekstsamarbeidet

Opprettholde sine plikter i avtalen. Ved eventuelle
mislighold fra en eller flere parter skal dette Igftes
til politisk styringsgruppe for drgfting

Sikre god kunnskap om sektoren og lokale forhold,
samt ngdvendige fullmakter og autoritet i arbeidet
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Etablering av felles tematisk arshjul "

Styringsgruppene utfarer en rekke aktiviteter gjennom aret som er avgjgrende for gjennomfaring av
byvekstavtalene. Dette gjelder sarlig behandling av handlingsprogram, lapende portefgljestyring,
rapportering og evaluering av maloppnaelse. | tillegg er det statlige prosesser i forbindelse med
byvekstavtalene som pavirker arbeidet, da sarlig frister og krav til innspill, utforming og fremleggelse av
statsbudsjettet, som setter premisser for byvekstavtalenes handlingsprogram.

Med bakgrunn i praksis i byvekstomradene, samt forbedring og effektivisering av samarbeidet, foreslas det a
introdusere en ramme for tematiske arshjul. Rammen inneholder et firedelt arshjul, der de fire lgpene
representerer handlingsprogram, lgpende portefgljestyring, rapportering og evaluering og maloppnaelse. | \)\a“
tillegg er virkemiddelbruk for a na nullvekstmalet et sentralt spgrsmal og tema som adresseres i arshjulet.
Innenfor de fire Igpene i arshjulet er det en rekke nokkelaktiviteter som byvekstomradene bgr gjennomfare
fra handlingsprogram til handlingsprogram. Nar pa aret lgpet for handlingsprogram, rapportering og ¢Q
evaluering og maloppnaelse skal begynne er opp til hvert byvekstomrade, mens statlige prosesser er fastsatt
gjennom aret.

DES JAN
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+ Vedtakelse av tematisk arshjul for byvekstavtalen
o Styringsgruppen begr vurdere nar pa aret forberedelse til neste handlingsprogram bar begynne og
hvorvidt man tilpasser seg statlige og/eller kommunale budsjettprosesser
o Styringsgruppen bgr sikre at lapende portefgljestyring gjennomfares kontinuerlig fra
handlingsprogram til handlingsprogram . 2
w =]

o Styringsgruppen bgr vurdere nar pa aret lgpet for rapportering begynner og hvorvidt man skal
publisere arsrapport far eller etter vedtakelse av handlingsprogram

o Styringsgruppen begr vurdere nar pa aret lgpet for evaluering og maloppnaelse begynner
o Styringsgruppen bear innarbeide andre relevante aktiviteter utover ngkkelaktivitetene i rammen

+ Vurdering av ndavaerende moteserie pa bakgrunn av effektivisering av samarbeidet

o Styringsgruppen bear vurdere hva det er gnskelig at styringsgruppen skal ta stilling til i
styringsgruppemetene gjennom aret. Med hensyn til effektivisering, er det noen aktiviteter eller
temaer som kan delegeres til undergrupper ved hjelp av mandater?

7/) r “(\‘



TEMATIKK OG NOKKELAKTIVITETER | ARSHJULET

Ramme for felles tematisk arshjul

HANDLINGSPROGRAM
Sette fokus og drefte forslag til handlingsprogram: fastsette hovedfokus og drefte forslag til
handlingsprogram og arsbudsjett*, samt revidere ved behov

Vedta forslag til handlingsprogram og sende til lokalpolitisk behandling: forslag til handlingsprogram og
arsbudsjett* vedtas i styringsgruppen far lokalpolitisk behandling og forelegging til politisk styringsgruppe

Sette premisser og struktur: justere handlingsprogram etter statlig og/eller kommunalt budsjett

Xxx: strategiske temaer utover disse, eksempelvis drafting av virkemidler fylles inn av det enkelte
byvekstomrade

L@PENDE PORTEF@LJESTYRING
Lapende portefoljestyring: kontinuerlig vurdering og reprioritering av prosjekter og tiltak innenfor den
gkonomiske rammen for a sikre effektiv portefaljestyring og maloppnaelse

Xxx: strategiske temaer utover disse, eksempelvis drafting av virkemidler fylles inn av det enkelte
byvekstomrade

RAPPORTERING
Drofte arsrapport: drofte utarbeidelsen av arsrapport for byvekstavtalen

Drofte tertialrapport: drefte utarbeidelsen av fgrste tertialrapport for byvekstavtalen
Drofte tertialrapport: drgfte utarbeidelsen av andre tertialrapport for byvekstavtalen
Xxx: strategiske temaer utover disse fylles inn av det enkelte byvekstomrade

EVALUERING OG MALOPPNAELSE
Evaluere maloppnéelse: evaluere helhetlig maloppnaelse i byvekstavtalen og arealutvikling i trad med
nasjonale retningslinjer, med bakgrunn i relevant data

Vurdere virkemiddelbruk: evaluere bruk av partenes og avtalens virkemidler for & na nullvekstmalet og
tilleggsmal i avtalen

Xxx: strategiske temaer utover disse fylles inn av det enkelte byvekstomrade

J

Okr

SEP

FORSLAG TIL FORDELING AV TEMATIKK
Starttidspunkt fastsettes av hvert avtaleomrade

Start —_

. Vurdere
Virkemiddelbruk

o2

Statens vegvesen
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Oversikt over gjeldende praksis i Osloomradet

Eksempel pa hvordan foreslatte arshjul vil se ut i praksis, basert pa mgter og prosesser i 2022

Presentasjon av prosjekter
Fjellinjen - presentasjon

T2 rapportering (@konomi og trafikk)

Struktur for HP

Orienteringer fra statsbudsjettet

Aktuelle saker for hagsten - mateplan

Orienteringer fra Vegdirektoratet

OKkr

SEP

Prosessplan og
gjennomgang
hovedinnretning HP

Innspill fra partene pa
behov for midler til
prosjekter/tiltak i HP

Vedtak bruk av statlige
midler som innspill til
Statsbudsjett

Gjennomgang forslag til HP-tabell
og HP-dokument (95 % ferdig)

«  Vedtak av forslag til
handlingsprogram

« Maloppnaelse presentasjon
av rapport og resultater

o2

Statens vegvesen

Mgater i lgpet av aret

Bevilgningssaker

- Bompenger

- Statlige tilskudd

- Omdisponeringer (Igpende
portefaljestyring)

Prosjektpresentasjoner

- Eks. Fornebubanen,
Majorstuen stasjon,
rammetilskudd pa
vedlikehold mm.

Arealsaker
Orienteringer

- Eks. NTP prosess, riksveg
strategi

19



Oversikt over gjeldende praksis i Bergensomradet

Eksempel pa hvordan foreslatte arshjul vil se ut i praksis, basert pa mgter og prosesser i 2022

Fylkesbudsjett og statsbudsjett vedtas

+  @konomirapportering pr 2 tertial
«  Oppsummering av Mobilitetsuken

OkT

SEP

Kilde 1. Mater i 2022

~ Vurdere
virkemiddelbruk

Wl

Oppstart handlingsprogram: Oversikt
over alle innspilte prosjekter
Aktivitetsplan kommunikasjon

«  Arbeid med handlingsprogram

Vedtak av handlingsprogram

«  Arsmelding

1. tertialrapportering

Vurdering av maloppndelse og annen rapportering vil gjores lopende, i tillegg til hovedtematikken som vist i lep for rapportering og evaluering og maloppnaelse.

o2

Statens vegvesen

8-10

Mgater i lgpet av aret

Ytterligere saker som
behandles og orienteres om i
styringsgruppen

Kommunikasjon

- Arlig sparreundersgkelse
- Apninger

- Kampanjer

Maloppnaelse

- Trafikk og inntekt
- Byindeks

- Kollektivtall

Status pa starre prosjekter
Orienteringer

- Reforhandling
- Brev fra staten

20



Oversikt over gjeldende praksis pa Nord-Jaeren

Eksempel pa hvordan foreslatte arshjul vil se ut i praksis, basert pa forslag til nytt arshjul for styringsgruppen

+  Politisk styringsgruppe og behandling
av handlingsprogrammet

«  Tentativt mgte i styringsgruppen ved

behov «  Oppsummering fra politisk

styringsgruppe og partenes

innspill til Handlingsprogram
Trafikk og inntekt
Inntektsgrunnlag

Innspill til statsbudsjettet

2z / Mobilitetsrapport
> >
x o
« Trafikk og inntekt o
*  Mobilitetsrapport
« Vedtak til handlingsprogram
«  Rapportering for 2. tertial
o &, 2 A% 2
) uere ma‘ilopp“ae B

» Trafikk og inntekt

«  Mobilitetsrapport

»  Utkast til Handlingsprogram 25-28 for
kommentar

Trafikk og inntekt

Revidert budsjett
Arsrapport for 2023
Evaluering av maloppnaelse
Mobilitetsrapport
Rapportering for 1. tertial

Vurdering av maloppndelse og annen rapportering vil gjores lopende, i tillegg til hovedtematikken som vist i lep for rapportering og evaluering og maloppnaelse.

o2

Statens vegvesen

Mgater i lgpet av aret

Ytterligere saker som
behandles og orienteres om i
styringsgruppen

Kommunikasjon
Orienteringssaker

Prosjektpresentasjoner

21



Oversikt over gjeldende praksis i Trondheimsomradet

Eksempel pa hvordan foreslatte arshjul vil se ut i praksis, basert pa mgter og prosesser i 2022

Tertialrapport (T2)

Vedtak til handlingsprogram

OkT

SEP

Tertialrapport (T1)

HP: Samordning av politiske
vedtak fra desember

HP: Faringer for arbeidet
med neste fire ars
handlingsprogram

~ Vurdere
virkemiddelbruk

Evaluering av
méloppnéelse
Arsrapport

Vurdering av maloppndelse og annen rapportering vil gjores lopende, i tillegg til hovedtematikken som vist i lep for rapportering og evaluering og maloppnaelse.

o2

Statens vegvesen

8-9

Mgater i lgpet av aret

Ytterligere saker som
behandles og orienteres om i
styringsgruppen

» Lopende portefaljestyring

- Oppfelging - bruk av
biodiesel

- Ny styringsramme for 704

- Rapportering
bompengeforliket

- Innsparingstiltak drift
kollektiv

» Orienteringssaker
- Orienteringer om
beslutninger i programradet

¢ Kommunikasjon
- Miljgpakken i media
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Innhold
1. Introduksjon
2. Forslag til prinsipper

Tydelige roller og ansvar

Felles arshjul

o

Statens vegvesen
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Eksempel pa tidslinje for implementering av prinsipper

Det legges opp til en trinnvis modell for
implementering av tiltakene, for a sikre at
de folges opp og implementeres pa et
hensiktsmessig tidspunkt og pa en
strukturert mate.

Dette er sarlig for a ta hgyde for at det
etableres nye styringsgrupper hasten 2023.
Trinnene inkluderer falgende tiltak med
behandling i styringsgruppene:

 Definere rolle- og ansvarsbeskrivelser for
aktgrene i samarbeidet

« Etablere felles tematisk arshjul

Se eksempel pa tidslinje for implementering
av gvrige prinsipper i vedlegg 4, kapittel 4.

Orientere styringsgruppene

Lokale tilpasninger (ved behov)

Vedta tiltak i styringsgruppen

Implementering av tiltak

- Innen 01.02.2024

o

Statens vegvesen
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Forslag til ansvarsfordeling for implementering av tiltak

Samtlige trinn i implementeringsplanen krever en oppfelging fra hver
enkelt part for a sikre at tiltakene blir innfart pa en god mate.

Oppfalging av hver part innebaerer at byvekstomradene vurderer
tiltakene og innarbeider lokale tilpasninger far eller etter behandling
i styringsgruppene, for de tiltak der det er hensiktsmessig. Videre
anbefales partene a regelmessig evaluere tiltakenes effekt, og
samarbeide for a finne eventuelle forbedringer. Dette involverer ogsa
a dele beste praksis og suksesshistorier pa tvers av
byvekstomradene og inkludere nye omrader etter forhandling av
avtaler. Styringsgruppen bgr ogsa falge opp implementeringen og ta
grep dersom ngdvendig.

Oversikten viser en HUKI-matrise over implementeringen av de ulike
trinnene og tiltakene som er planlagt for utrulling ved eventuell
godkjennelse fra styringsgruppene.

| tillegg oppfordres det til at tiltakene videreutvikles i fellesskap pa
tvers av byvekstomradene, for a sikre mest mulig felles tilnaerming
der det lar seg gjore.

H - Hovedansvarlig U - Utfgrende
K - Konsultert | - Informert

Definere rolle- og
ansvarsbeskrivelser for aktarene
i samarbeidet

U

o

Statens vegvesen

Etablere felles
tematisk arshjul
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Forslag til prinsipper for forbedring og
effektivisering av byvekstavtalenes
styringsgrupper



Innhold

2. Forslag til videreutvikling av prinsipper

- Felles forstaelse av portefaljestyring

- Tydelige forventninger til maloppnaelse og rapportering
3. Forventninger til god saksforberedelse
4. Forslag til implementeringsplan

5. Ytterligere innspill til forbedringer

o

Statens vegvesen

14

17



Introduksjon

Introduksjon til dokumentet

Dette dokumentet oppsummerer de gvrige prinsippene som arbeidsgruppen har dreftet. Det anbefales at disse
videreutvikles og implementeres i lgpet av 2024. Dokumentet beskriver i tillegg et eksempel pa plan for
implementering som kan benyttes av styringsgruppene om gnskelig, samt oversikt over arbeidsgruppens ytterligere
anbefalinger til videre arbeid som kan forbedre og effektivisere styringsgruppene, men som faller utenfor gruppen
sitt mandat.

Prinsipper presentert i dette dokumentet

1. Felles forstaelse til portefgljestyring: Her har arbeidsgruppen utarbeidet en felles tilnarming til
portefgljestyring, inkludert definisjon og terminlogi, samt rollebeskrivelse for aktgrene involvert i
portefgljestyringen

2. Tydeligere forventninger til maloppnaelse og rapportering: Det er skissert opp en videre prosess til arbeid for a
kunne sette tydeligere forventninger til maloppnaelse for byvekstomradene. Dette er noe Statens vegvesen tar
initiativ til i lapet av 2024

3. Forventninger til god saksforberedelse: Det er i tillegg utarbeidet forslag til maler, sjekklister og prosesser i
saksforberedelsen for a kunne standardisere arbeidet med nakkelaktivitetene pa tvers av byvekstomradene.
Dette er verktgy saksforberedende grupper kan ta i bruk til stotte og ved behov.

Prinsippene er utviklet i trad med arbeidsgruppens mandat’

| sikte pa a forbedre og effektivisere arbeidet i styringsgruppen, skal arbeidsgruppen:

Forenkle praksis Samordne praksis Skape bedre rammer Sette malstyring
i styringsgruppene i styringsgruppene rundt styringen tydeligere pa agendaen

Kilde 1. Mandat for arbeidsgruppe for videreutvikling styringsgrupper byvekst (se Vedlegg 1)
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Felles forstaelse og tilna@rming til portefaljestyring i

byvekstsamarbeidet

Byomradene er forskjellige, og det er ulike kombinasjoner av virkemidler som i samspill bidrar til
maloppnaelse av nullvekstmalet. Byvekstavtalene portefgljestyres, og det er lagt opp til at
virkemiddelbruken og vurdering av nye virkemidler kan justeres dersom det ligger an til at malet

ikke nas. Se vedlegg 3, s. 4 for mer informasjon.

En portefalje bestar av en samling av tiltak og prosjekter som skal bidra til & na nullvekstmalet
(det kan ogsa for eksempel vaere drift av kollektiv, arealtiltak og mobilitetskampanjer mv.).
Portefgljestyring handler om a styre portefaljen pa en slik mate at ressurser utnyttes best mulig.
Det inneberer a velge og prioritere prosjekter og tiltak, samt sagrge for at portefaljen blir
dimensjonert i trad med vedtatte budsjetter og faktiske inntekter. Styringsgruppen kan ved behov
endre de gskonomiske rammebetingelsene for prosjekter og sette i gang prosesser for a
omprioritere portefaljen eksempelvis stoppe prosjekter eller ta ut prosjekter fra portefaljen om

nedvendig, slik at portefgljen til enhver tid er i balanse og bidrar til effektiv maloppnaelse.

Styringsgruppen er forvalter av portefaljen med tiltak og prosjekter som har finansiering gjennom
byvekstavtalen. Portefgljeforvalter (styringsgruppen) er overordnet ansvarlig fremdrift,
maloppnaelse og rapportering for portefgljen samlet. Prosjekteier er ansvarlig for gjennomfaring
av prosjekter og tiltak. Det er tre hovedfaser med tilhgrende aktiviteter som er viktige i

portefaljestyringen, og disse er listet opp til hgyre pa denne siden.

Byvekstavtalen skal til enhver tid styres basert pa nullvekstmalet
Styringsgruppen vurderer prosjekter opp mot malet, og under prosessen for
utarbeidelse av handlingsprogrammet spiller partene inn forslag til eventuelle

justeringer

Prosjekter og tiltak prioriteres etter en samlet vurdering av bidrag til nullvekstmalet,
samfunnsekonomisk nytte, disponible midler, planstatus, samt kapasitet til
planlegging og gjennomfgring

Prosjekter og tiltak prioriteres med finansiering for kommende 4-arsperiode
sammenfattes i et handlingsprogram, som rulleres hvert ar, utarbeidet av
sekretariatet i samarbeid med partene

Forslag til handlingsprogram vedtas av styringsgruppen og sendes til videre

behandling hos lokale parter. Det skal sa forelegges den politiske styringsgruppen

Sikre god og effektiv styring av portefgljen

Male effekt pa nullvekstmalet og eventuelle lokale delmal

Sikre totaloversikt over gkonomi og balanse mellom inntekter og kostnader

Pase at portefgljen totalt sett har et akseptabelt usikkerhetsniva og risikobilde

Falge opp kostnads- og omfangsendring i portefaljen og eventuelle behov for
omprioriteringer som falge av kostnadsekning eller -reduksjon innenfor rammer gitt

i vedtatt budsjett og handlingsprogram

o
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Rolle og ansvar for portefoaljestyring "

Politisk styringsgruppe « Ansvarlig for den overordnede oppfalgingen av byvekstavtalen’
(inkl. SD og KDD)" + Gruppen behandler firearige handlingsprogram? og involveres ved sarlig behov’

Styring og koordinering av byvekstavtaler:

Godkjenner arsbudsjett og arsrapport

Gjennomgar rapporteringer gjennom aret

Paser at ngdvendig informasjon foreligger for a ha god kontroll pa skonomi og fremdrift
Vedtar handlingsprogram (HP) for tilsluttende behandling hos partene

Lafter inn og drafter innspill fra partene, og foreslar tiltak og prosjekter

Vedtar forslag til handlingsprogram og godkjenner prosjekter og tiltak

Styringsgruppen
Felger opp byvekstavtalen gjennom
portefgljestyring

Prosjekteier

Fylkéskommu nen » Ansvar for Elanlegging, regule.ring, prosjgktering og byggqng av inf.rastruktu'r mgd ngktern .stanglard meq finansiering gjenngm byvekstgvtale_n

L . A_nsvar for a overholde fre_mdrlf_t og budsjettrammer, og gi korrekt informasjon til korrekt tid, slik at styringsgruppen kan drive portefgljestyring
! - Gjennomfgre ekstern kvalitetssikring eller KS2 der det er aktuelt

Statens vegvesen, «  Holde styringsgruppa orientert om avvik, bade arlige og totalprognose.

Jernbanedirektoratet

Statlige avtaleparter
Statens vegvesen,
Jernbanedirektoratet, Statsforvalter

+ Falger opp overordnede statlige mal og ivareta statens interesser i byvekstavtalen
+ Statsforvalter har et sarlig ansvar for d ivareta arealdimensjonen i avtalen og klima- og miljghensyn

Lokale avtaleparter
Fylkeskommunen
Kommunene

» Behandler og gir tilsluttende vedtak, med eventuelle innspill til Handlingsprogram
- Sikrer lokalpolitisk forankring av handlingsprogram

Utarbeidelsen av tiltaket er basert pd dagens praksis i byvekstomradene, se Vedlegg 2, kapittel 4
Kiilde 1. Nasjonal transportpan (2018-2029), Kilde 2: Byvekstavtale for Osloomradet, Kilde 3: Nasjonal transportplan
(2014-2023), (2022-2033), Kilde 4. Styring av prosjektportefoljen i bymiljopakken (Nord-Jeren)



Forslag til videreutvikling av veileder for a vurdere maloppnaelse

o

Statens vegvesen

Det foreslas at det etableres en arbeidsgruppe som skal fortsette med utarbeidelse av veileder for a vurdere maloppnaelse pa tvers av byvekstomradene. Under er det skissert en
prosess for ngkkelaktiviteter for videreutvikling av en slik veileder, som bygger videre pa eksisterende arbeid. Det oppleves krevende a vurdere maloppnaelse i dagens

byvekstavtaler, da det blant annet er utfordrende a vurdere ulike typer prosjekter, bade pa enkeltniva og helhetlig. Arbeidsgruppen anser dette som viktig arbeid for a sikre fokus
pa maloppnaelse, men det erkjennes samtidig at det vil vaere krevende a videreutvikle.

Identifisere de viktigste
mal og indikatorer som
skal benyttes for
oppfelging av byvekst-
avtaler. Serg for at mal-
og indikatorsettet
(minimum felles) er klart
formulert, malbare og
relevante

Gjennomfeart!

BESKRIVE

MAL OG
INDIKATORER

Beskriv hva hvert mal
betyr, hva indikatorsettet
maler (indikasjon pa
maloppnaelse), bruk av
datakilder og hvordan det
skal males

Gjennomfart!

Arbeid gjennomfart for veileder

Etablere kriterier som skal
brukes for a analysere,
vurdere og evaluere
maloppnaelse. Dette kan
omfatte definerte
malnivaer, malkonflikter,
tidsrammer,
sammenligningsgrunnlag
og metoder for
datainnsamling

Anbefale hvordan
analysere, vurdere og
evaluere effekter av
portefgljen for best mulig
a belyse maloppnaelse,
samt hvordan kombinere
og fremskaffe kunnskap
om arsaker og virkninger

E

VEILEDE OG

DELE BESTE
PRAKSIS

Utvikle veilder med
eksempler fra beste
praksis for a analysere,
vurdere og evaluere effekt
og maloppnaelse bade
underveis og ved arsslutt.
Sammenligne utviklingen
over tid for a utarbeide
best mulig sammen-
setninger i portefgljen og
handlingsprogrammet

SJEKKLISTE FOR
MALOPPNAELSE

Lage en sjekkliste som
gjer det enklere a
analysere, vurdere og
evaluere effekter og
maloppnaelse. Dette kan
inneholde sparsmal og
kriterier som hjelper med
a dokumentere, rapportere
0g presentere
maloppnaelse

Gjenstdende arbeid for utvikling av veileder
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Forventninger til god saksforberedelse ved a tydeliggjgre prosess &

og tidsfrister

Det foreslas tre grep for a ytterligere forbedre saksforberedelse: tydeliggjering av prosess, introduksjon av maler og
sjekkliste for prosessen. Dette prinsippet legges til grunn for oppfelgingen av byvekstavtalene, og at anbefalingene sendes
fra Vegdirektoren til sekretariatene og de administrative gruppene for videre oppfalging.

Styringsgruppen har en rekke forventninger til saksforberedelse i byvekstsamarbeidet:
« Sekretariatet skal sarge for at det utarbeides saksunderlag og faglige utredninger som er ngdvendig for beslutninger i
styringsgruppen - ved mangler kan saker sendes tilbake
- Formelle tidsfrister for saksforberedelser skal overholdes. Saksunderlag til styringsgruppen skal normalt sendes ut en
uke i forkant av styringsgruppemgtene

- Forslag til handlingsprogram og gvrige beslutningssaker skal vaere behandlet i xx (fylles inn i de enkelte
byvekstomradene) ) far det legges frem for styringsgruppen

« Det skal sta i saksunderlaget hvorfor saken legges frem, hvordan saken er utredet og vurdert, hvem har vart involvert
og forslag til innstilling/vedtak

+ Saksunderlaget skal inneholde ngdvendig informasjon om gkonomisk situasjon til a kunne fatte beslutninger

- Fremleggelse av saker for styringsgruppen skal vaere balansert, og gi et nyansert bilde av hva styringsgruppen skal
beslutte - ved uenigheter skal dette komme frem

Saksforberedelsesprosessen ber tilrettelegges for sakstype, da det stilles ulike krav til forberedelse far det legges frem for
styringsgruppen. De tre sakstypene prosessen skiller mellom er:

« Orienteringssak: saker med informasjon som deltakere skal bli informert om

« Diskusjonssak: saker der deltakere skal drafte og gi sine betraktninger

« Beslutningssak: saker der deltakere skal fatte konklusjoner, innstillinger og anbefalinger

Hvert avtaleomrade bgr dermed fastsette frister for innsending av saksunderlag i forkant av styringsgruppemgter. Antall
dager far skal tilpasses lokale prosesser, og utfylles i modellen pa hgyre side av hvert enkelt avtaleomrade. Modellen bgr, ved
behov, tilpasses gnsket saksforberedelsesprosess i hvert enkelt byvekstomrade. | tillegg introduseres ytterligere faringer om
saksflyt i forkant av innsending for diskusjonssaker og beslutningssaker, eksempelvis for forankring i undergrupper. Ogsa
her anbefales det a definere saksflyten og sette frister for innsending av saker dersom dette ikke er satt allerede.

Innfgringen av prinsippene vil muliggjere at sekretariatet far tilstrekkelig tid til & ferdigstille saksunderlaget i forkant av
styringsgruppemgter og mater i undergrupper ved behov. Dette er et forslag til ordinaer saksforberedelsesprosess, og
eventuelle hastesaker bgr behandles som unntak.

Statens vegvesen

FORSLAG TIL ORDINAR SAKSFORBEREDELSESPROSESS
Frister, saksflyt og -prosess skal tilpasses det enkelte byvekstomrade. Dersom
bestemte sakstyper ikke skal gjennom undergrupper i forkant kan lgpet i gratt

tilpasses og eventuelt fjernes.

Utforming av saksunderlag
etter mal

X dager for XX
Innsending av saksunderlag
til godkjenning av sekretariatet

X dager for XX
Saksunderlag sendes til mgtedeltakere

Sak skal til behandling og Sak skal til behandling og
forankres i xx forankres i xx

Utforming av saksunderlag Utforming av saksunderlag
etter mal etter mal
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X dager fer styringsgruppemstet
Innsending av saksunderlag
til klargjering av sekretariatet

X dager for styringsgruppemetet
Saksunderlag sendes til mgtedeltakere

L 4

Oritenteringssak

Diskusjonssak

. Beslutningssak

Sak til behandling og
godkjennes i XX

Utforming av saksunderlag
etter mal
.

Sekretariatet klargjor
saksunderlag

Saksunderlag til
gjennomlesning av deltakere

Styringsgruppemote



Forventninger til god saksforberedelse ved a tydeliggjere mal for

saksunderlag

I tillegg til fastsetting av saksforberedelsesprosessen anbefales det d introdusere saksunderlagsmaler for alle byvekstomrader. Dette vil sikre at nadvendig informasjon og dokumentasjon

tilgjengeliggjgres pa en god mate, uavhengig av hvem som er sakseier eller sakens tekniske grad. Malen fremlegger hvilke elementer som bgr inkluderes i underlaget, samtidig som det tar

hgyde for ulike innholdskrav for saksbehandlingskategoriene, henholdsvis orienteringssaker, diskusjonssaker og beslutningssaker. Vi anbefaler videre at hvert byvekstomrade utvikler en

felles visuell mal, for a sikre en enhetlig og konsistent fremstilling.

Formalia ma fremkomme
tydelig, blant annet hvem
som er sakseier, mottaker,
sakstype, dato, hvorfor saken
legges frem og nar saken er
tiltenkt a presentert i
styringsgruppen.

Fremlegg skonomiske og
administrative konsekvenser
og eventuelle konsekvenser
for maloppnaelse, pagaende
arbeid, interessenter,
effekter, eller lignende.

Gir en kortfattet
gjennomgang av saken og
fremheve hovedpoeng, mal
og foreslatte tiltak. Gir andre
deltakere mulighet til a raskt
forsta kjerneaspektene i
saken.

Presenter sakseiers forslag til
vedtak, basert pa
informasjon i resten av
saksgrunnlaget.

Beskriv sakens bakgrunn,
inkludert prosessen, involverte
parter og relevant historikk.
Identifiser og forklar de
underliggende arsakene kort,
samt eventuelle tidligere
beslutninger som har relevans
for den navarende saken.

Liste viktigste kilder og evt
presenter relevante
rapporter, studier, lover,
forskrifter og retningslinjer.

Dersom det omhandler et
oppstatt problem bgr mulige
lgsninger/tilnaerminger og
foreslatte tiltak beskrives.
Sikre at teksten skrives pa en
presis og pedagogisk mate,
og minimer tekniske begrep.

Annen relevant informasjon
med relevans for saken bar
inkluderes her.

o

Statens vegvesen
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tiltenkt for saksforberendede organ.

Inneholder saksunderlaget alle sentrale elementer som er pakrevd for
sakstypen?

Fremgar det i saksunderlaget hvilke parter som har vart involvert og
eventuell relevant historikk?

Er nadvendige problemstillinger, potensielle lasninger og konsekvenser som
gkonomiske og administrative tydelig lagt frem, slik at deltakere har
tilstrekkelig forstaelse for saken og kan gi eventuelle anbefalinger eller fatte
en beslutning?

Har saken blitt diskutert og behandlet i de pakrevde forum, etter krav i
saksforberedelsesprosessen for den gitte sakstypen?

Forventninger til god saksforberedelse ved a etablere en
sjekkliste for prosess

Det foreslas at det introduseres en sjekkliste for saksforberedelse og -underlag, for a sikre at alle nadvendige avveininger tas og krav til prosess og innhold oppfylles. Sjekklisten er

Bar saken tas opp til foreslatt tidspunkt, og er eventuell argumentasjon for
dette inkludert i saksunderlaget?

Er saksunderlaget skrevet pa en klar og tydelig mate, slik at det er lett &
forsta for alle deltakere og eventuelle andre interesserte?

Er saksunderlaget skrevet pa en pedagogisk mate, med god flyt, logisk
oppbygging og minimering av tekniske begrep der det er mulig?

Er eventuelle uenigheter ved saken tydelig fremlagt, med informasjon om de
ulike partenes synspunkter

o

Statens vegvesen
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Forslag til minimumskrav for disposisjon til handlingsprogram og

arsrapport

Innledning
+ Bakgrunn, organisering og styring for byvekstomradet og andre relevante avtaler
* Om prosessen for utvikling av handlingsprogrammet
+ Hovedprioriteringer og forventet effekt av handlingsprogrammet for neste firearsperiode
Planer og prosjekter som er prioritert med finansiering for neste firedrsperiode:
+ En oversikt over prosjekter og planer for neste firearsperiode, med bakgrunn i gjeldende
avtale
« Spesifisert allokering av tilstrekkelig finansielle ressurser til de prioriterte prosjektene
og planene for a sikre deres gjennomfaring. Det bar fremkomme hvilke
finansieringskilder prosjektene og tiltakene er knyttet til, samt nedvendig informasjon
slik som estimert totalkostnad og planstatus
Forventet maloppnaelse av foreslatt prosjektportefslje for neste firearsperiode:
+ Fastsettelse av konkrete mal for hver av de foreslatte prosjektene i portefgljen. Inkludert
estimering av forventede effekter som prosjektene forventes a oppna
+ Vurdering av samsvar mellom de forventede malene og ressursallokeringen, samt andre
risikoer, for a sikre at portefgljen er realistisk og oppnaelig
Innovasjon- og teknologitrender, samt vurdering av teknologirisiko ved foreslatt
handlingsprogram:
+ Overvake de nyeste innovasjon- og teknologitrendene innenfor relevante sektorer og
fagomrader
+ Identifisere potensielle teknologiske muligheter og utfordringer som kan pavirke
implementeringen av det foreslatte handlingsprogrammet
» Vurdere risiko knyttet til teknologiske aspekter, som for eksempel sarbarheter,
avhengighet av spesifikke teknologier eller usikkerhet rundt implementeringen av ny

teknologi

o

Statens vegvesen

Innledning

Bakgrunn, organisering og styring for byvekstomradet

Evaluering av maloppnaelse:

.

Vurdere om prosjektene og planene har oppnadd sine mal og forventede resultater

Identifisere og evaluere suksesser, utfordringer og avvik fra planene

@konomirapportering:

Overordnet gkonomisk oversikt som viser status over gkonomisk status
Rapportere om gkonomisk status og forbruk for de pagaende prosjektene og planene,
inkludert lgyving, disponible midler og avvik. Bade rapport for enkelte prosjekter og

avtalen som helhet skal utarbeides

Prosjekter og status:

Oppdatere om fremdrift og status for prosjekter
Vurdere overholdelse av tidsplaner, leveranser og kvalitetskrav

Evaluering av eventuelle avsluttende prosjekter

Evaluering av portefaljen og balansering:

Vurdere sammensetning og effektivitet av prosjektportefgljen

Identifisere behov for justeringer eller omfordeling av ressurser

Refleksjoner og lring:

Analysere resultater, suksesser og utfordringer for aret

Utarbeidelse av leringspunkter og konklusjoner som kan brukes til a forbedre

planlegging, implementering og evaluering av fremtidige handlingsprogrammer

12
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Eksempel pa tidslinje for implementering av prinsipper

Det legges opp til en trinnvis modell for
implementering av tiltakene, for a sikre at
de falges opp og implementeres pa et
hensiktsmessig tidspunkt og pa en
strukturert mate.

Dette er sarlig for a ta hoyde for at det
etableres nye styringsgrupper hasten 2023.
Trinnene inkluderer fglgende tiltak med
behandling i styringsgruppene:

« Sikre felles tilna@rming, definisjon og
terminologi for portefaljestyring

« Utvikle veileder for maloppnaelse

Se eksempel pd tidslinje for implementering
av prinsipper for rolle- og
ansvarsbeskrivelser og drshjul i vedlegg 3,
kapittel 3.

Videreutvikling av tiltak

Orientere styringsgruppene

Vedta tiltak i styringsgruppen

Implementering av tiltak

o

Statens vegvesen
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Forslag til ansvarsfordeling for implementering av tiltak

Samtlige trinn i implementeringsplanen krever en oppfelging fra hver
enkelt part for a sikre at tiltakene blir innfart pa en god mate.

Oppfalging av hver part innebaerer at byvekstomradene vurderer
tiltakene og innarbeider lokale tilpasninger far eller etter behandling
i styringsgruppene, for de tiltak der det er hensiktsmessig. Videre
anbefales partene a regelmessig evaluere tiltakenes effekt, og
samarbeide for a finne eventuelle forbedringer. Dette involverer ogsa
a dele beste praksis og suksesshistorier pa tvers av
byvekstomradene og inkludere nye omrader etter forhandling av
avtaler. Styringsgruppen bgr ogsa falge opp implementeringen og ta
grep dersom ngdvendig.

Oversikten viser en HUKI-matrise over implementeringen av de ulike
trinnene og tiltakene som er planlagt for utrulling ved eventuell
godkjennelse fra styringsgruppene.

Det anbefales at tiltak som ikke trenger a behandles av
styringsgruppen implementeres av sekretariatene i samarbeid med
administrativ gruppe.

| tillegg oppfordres det til at tiltakene videreutvikles i fellesskap pa
tvers av byvekstomradene, for a sikre mest mulig felles tilnaerming
der det lar seg gjare.

H - Hovedansvarlig U - Utfgrende
K - Konsultert | - Informert

Sikre felles
tilneerming, definisjon
og terminologi for
portefgljestyring

U

Utvikle veileder for
maloppnaelse

o

Statens vegvesen

Etablere forventninger,
sjekkliste og prosess
for god
saksforberedelse

H
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Det er identifisert utfordringer utenfor arbeidets primare -
malsetting, men som potensielt vil bidra til gkt effektivitet

Det er tiltak som kan bidra til a forbedre og effektivisere styringsgruppene. Disse tiltakene ligger imidlertid utenfor arbeidets primare malsetning som er a forbedre og

effektivisere styringsgruppen i de fire starste byomradene, men dette er forbedringspunkt som kan vurderes for videreutvikling pa lengre sikt.

ANBEFALT OBSERVERT
TILTAK UTFORDRING

ANBEFALING

Det oppfattes uklarhet i rollen til den
politiske styringsgruppen i
samarbeidet

Tydeliggjare formal for politisk
styringsgruppe

Arbeidsgruppen anbefaler at Statens
vegvesen i samrad med Statsforvalter

tar med innspillet til forberedende
prosess for kommende NTP

Koordineringen av samarbeidet
mellom staten, fylkeskommunen og
kommunene er utfordrende pa grunn
av manglende harmonisering av
prosessene, noe som fgrer til et
mindre effektivt samarbeid

Synkronisere felles arshjul pa statlig,
fylkeskommunalt og kommunalt niva

Arbeidsgruppen anbefaler at dette
folges opp videre

Det er usikkerhet rundt statens
forutsigbarhet til finansiering av
byvekstavtaler

Etablere klare og tydelige
forventninger til statens finansielle
forpliktelser i byvekstavtalene

Arbeidsgruppen anbefaler at dette
falges opp videre

Det er usikkerhet knyttet til
prioriteringen av indikatorene og
hvordan man best kan verifisere disse
pa en hensiktsmessig mate

Tydeligere mél- og indikatorhierarki
med etterprgvbare mal

Arbeidsgruppen anbefaler at Statens

vegvesen vurderer og falger opp dette
innspillet videre

Tilliten til navaerende datakvalitet og
datakilder er begrenset, og det er
ngdvendig med en grundig
gjennomgang for a bekrefte
nayaktigheten av de malte
indikatorene

Forbedre indikatorer, herunder
datakilder og datakvalitet

Arbeidsgruppen anbefaler at Statens
vegvesen vurderer og falger opp dette
innspillet videre



Status
maloppnaelse

Trafikkutvikling per september 2023
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Oppsummering

Byindeksen estimerer trafikken for januar-september til a8 vaere naermere fire prosent hayere enn
samme periode 2019. Samtidig som at trafikken eker, eker elbilandelen i kommunene og gjennom
bommene. | september var elbilenes andel av passeringer med “lette” biler 38 prosent. Andelen elbiler
av personbiler totalt i miljgpakkeomradet er 29 prosent.

Antall pastigende pa buss og trikk viser trafikkvekst i 2023 sammenlignet med 2022. | september var
det naermere fire millioner pastigende passasjerer.

Det har vaert en positiv utvikling i antall reiser med tog i sone A etter at det ble mulig a reise pa tog
med rabatterte priser. | september 2023 var det neermere 80 000 reiser med tog i sone A.

Antall syklister gjennom registreringspunktene er omtrent pa samme niva som i fjor. Antall syklister er

lavere i september enn august, som er en normal utvikling nar hesten kommer. Partene i Miljepakken
jobber med a fa pa plass mer data pa sykkel.

Personbiltransport
j:o or """ ®  Trafikken hittil i ar, opp 3,8 prosent.
Andel elbiler i bom gkt til 38 prosent i september.

Buss og trikk
o o|® ® Narmere fire millioner pastigende passasjerer i september
- X
= Tog
@ ----- ® 79000 reiser i sone A i september.
7 N\

Sykkel
..... .. .
= Sykkeltallene er stabile.
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Personbiltransport

Byindeksen estimerer trafikken i Trondheimsomradet januar - september 2023 til a vaere naermere fire
prosent hayere enn samme periode i 2019.

Trondheimsomradet har 2019 som sitt referansear. Nord-Jeeren har 2017 som referansear, mens
Bergensomradet og Oslo-omradet har 2018 som sitt referansear. Indeksene mellom byomradene er
dermed ikke direkte sammenlignbare, men sammenlignet med sitt referansear har de avrige
byomradene en lavere trafikkvekst enn Trondheimsomradet.

Andelen elbiler gjennom Miljepakken sine bommer har gkt over tid. Hittil i ar var elbilenes andel av
passeringer med "lette” biler pa 35 prosent. | september alene var elbilandelen i bom 38 prosent.

Byindeksen. Perioden januar - september.

~) . £
4 @ Byindeksen
S
0 Miljepakken males pa
- byindeksen. Denne viser
% 4 endring i trafikkmengde
a 6 i byomradet hittil i ar
8 sammenlignet med
10 sammen periode i
2018 2019 2020 2021 2022 2023 . referanseéret..
Byindeksen utarbeides
=== Trondheimsomradet Osloomradet === Nord-Jaeren av Statens vegvesen.
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Personbiler

Per september 2023 bestdr den totale bilparken i miljepakkeomradet av dreyt 147 000 biler. Dette er
pa samme niva som samme tid 2022. Andelen el-biler i miljgpakkeomradet var 29 prosent ved
utgangen av august 2023. Pa samme tid i fjor var elbilandelen 23 prosent og i september 2019 var
elbilandelen 11 prosent.

Det er stor forskjell pa antall biler og andelen elbiler innad i miljgpakkeomradet (se kart nedenfor). Det
er flest biler i Trondheim hvor det er omlag 97 000 biler. Av disse er 31 prosent en elbil. Utenfor
Trondheim er det flest biler i Stjerdal (15 000 biler) og Orkland (13 000 biler). Her er elbilandelen
henholdsvis 23 prosent og 20 prosent. | Melhus er det narmere 10 000 biler og 24 prosent av disse er
elbil. Malvik har med sine 34 prosent den sterste elbil-andelen blant kommunene i Miljepakken, men
her er det faerrest biler (7 700 biler).

Antall biler/elbiler per kommune i miljepakkeomradet. Per september 2023.
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Kollektiv
Buss og trikk

Tall fra AtB viser trafikkvekst i 2023 sammenlignet med 2022. | september var det naermer fire
millioner pastigende passasjerer pa buss og trikk i sone A. Dette er en gkning pa 11 prosent
sammenlignet med august 2022.

Antall pastigninger pa buss og trikk. Per maned.
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Kollektiv
Tog

Tall fra SJ Norge viser en fortsatt positiv utvikling i antall reiser pa Trenderbanen. Sammenlignet med
januar-september 2019 har antall reiser ekt med 24 prosent pa Trenderbanen. | manedene januar-
september 2023 ble det tatt 148 000 reiser i gjennomsnitt per maned pa Trenderbanen. Av disse
reisene var 80 700 (55%) innad i sone A.

Det har vaert en positiv utvikling i antall reiser med tog i sone A etter at det ble mulig a reise pa tog
med rabatterte priser. | september 2023 var det neermere 80 000 reiser med tog i sone A.

Antall reiser pa Trenderbanen og i sone A. Per maned.
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Sykkel

Antall syklister gjennom registreringspunktene er omtrent pa samme niva som i fjor. Antall syklister er
lavere i september enn august, som er en normal utvikling nar hesten kommer.

Miljepakken har utfordring med lite data pa sykkel, men her er det endringer pa gang. Det foregar et
koordinert samarbeid mellom partene for & fa mer data og pa sikt etablere en sykkelindeks for
Trondheim. Partene jobber med a fa ikke-operative sykkeltellere i drift. Trondheim kommune har

etablert fire nye registreringspunkt hesten 2022. Disse er plassert i Innherredsveien, Grandsveien,
Breidablikkveien og Dalgardbrua. Hesten 2023 er det etablert ytterligere tellere pa Stavne og ved
gamle bybro. Statens vegvesen har nylig etablert en teststrekning i Trondheim for a teste utstyr slik at
flest mulig av nye sykkeltellerne kan godkjennes. Godkjent utstyr betyr at dataene kan innlemmes i
Trafikkdata.no og dermed gjores tilgjengelig for alle. Testing av utsyr pagar gjennom hesten.
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Merknader til statistikken

Byindeksen

Byindeksen er hovedindikator for oppfelging av Byvekstavtalen og viser endring i trafikkmengde for
byomradet. Byindeksen utarbeides av Statens vegvesen. Miljgpakken madles pa byindeksen i et tre ars
glidende snitt, men denne indeksen vil fortsatt vaere preget av pandemien. Derfor viser denne
rapporten byindeksen som inneholder trafikkendring hittil i ar sammenlignet med samme periode
2019. Den er mer egnet til a vise utviklingen slik den er na.

Byindeksen er basert pa all trafikk pa kjeretay under 5,6 meter. Den inneholder ingen metode for a
fjerne gjennomgangstrafikk, naeringstransport eller mobile tjenesteytere i «lette» biler fra avrig
personbiltransport. Data fra reisevaneundersekelser, som oppdateres arlig, kan brukes som en
supplerende kilde for a si noe om utviklingen i personbiltrafikk. Statens vegvesen har nylig satt i gang
et arbeid med a bedre trafikkdata i, og pa tvers av, byvekstavtaleomrader.

Pastigende passasjerer, buss og trikk

Tall for 2019 er ikke sammenlignbare med tall etter 2019. Tall for 2019 gjelder gammel rutestruktur
med faerre omstigninger. Fer omlegging av rutestrukturen i 2019 ble omstigningsandelen beregnet til a
vaere 15 prosent. Etter omleggingen av rutestrukturen hesten 2019 er omstigningsandelen anslatt til
40 prosent. Antall pastigende passasjerer er altsa ikke det samme som antall reiser.

En annen forskjell fra 2019 er utvidelsen av sone A til Melhus og Stjerdal i oktober 2021.
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1. Sammendrag

2. Bestilling T2-rapport

3. Overordnet status

4. Partenes rapportering
4.1 Melhus kommune
4.2 Trondheim kommune
4.3 Malvik kommune
4.4 Stjgrdal kommune
4.5 Trgndelag fylkeskommune
4.6 Statens vegvesen
4.7 Sekretariatet

Kontaktutvalget ba i mate 27. januar (KU-sak 3/21) om G fa tertialrapportering pa
prosjektnivad. Tertialrapporten legges frem for Programrdad (PR) og Kontaktutvalg (KU).
Sekretariatet (SEK) koordinerer arbeidet med tertialrapporten og sammenstiller informasjon
rapportert fra partene.
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1. Sammendrag

Tertialrapporten er laget ut fra etatenes rapportering pa 281 prosjekt. Pr 2. tertial (T2)
disponerer etatene skonomiske rammer pa omtrent 2,6 mrd. kr, og det rapporteres en total
arsprognose for forbruk pa i overkant av 1,9 mrd. kr. Dette gir et forventet mindreforbruk (bade
periodisert og varig) ved utgangen av aret pa vel 0,7 mrd. kr.

Periodisert mindreforbruk oppstar nar arlige budsjettildelinger er starre enn kostnadene for de
samme arene (motsatt for periodisert merforbruk). Varig mindreforbruk oppstar nar tiltak
gjennomferes med en lavere kostnad' enn avsatt budsjettramme/styringsramme. | Miljgpakken
skal ingen prosjekt ga utover sine budsjett-/styringsrammer uten at det er avklart blant
partene.

Enkelte av de starste prosjektene rapporterer om forsert fremdrift sett i forhold til opprinnelig
plan. Bade Rv. 706 Nydalsbrua og Fv. 704 Tanem - Tulluan og Fv. 950 Reppe - Veere?, rapporterer
en arsprognose som er hgyere enn disponible midler, men innenfor vedtatte styringsrammer.
Det periodiserte merforbruket for 2023 for prosjektene er omtrent 0,3 mrd. kr og vil finansieres
i kommende budsjett.

Korrigert for periodisert merforbruk 2023 for ovennevnte prosjekter, er forventet mindreforbruk
for den resterende portefgljen i underkant av 1,0 mrd. kr. Vel 90% av rapportert mindreforbruk
er knyttet til periodisering, 0og 10% til varig mindreforbruk.

Beslutningstakere og publikum bgr kunne forvente at budsjettvedtak blir gjennomfart i henhold
til plan. Flere typer statlige midler/tilskudd trekkes inn dersom de ikke benyttes som forventet
(statsbudsjett), og méa rebevilges i senere statsbudsjett.

Hovedforklaringene til manglende gjennomfaring/fremdrift er intern organisering, mangel pa
interne ressurser og vel optimistiske budsjettinnspill. Enkelte etater har tatt grep og forventer
bedre gjennomfgringsevne fremover.

Partene har de senere arene utviklet omforente retningslinjer for prosjektarbeidet der
arbeidet deles innii flere faser og handterlige delprosjekt. Hensikten er & begrense
usikkerhet knyttet til planavklaring, eiendomserverv, kostnader og finansiering pa tidlig
stadium og gi et godt grunnlag for politisk prioritering. Rapporteringen viser at denne
usikkerheten fortsatt er stor, og en viktig forklaringsfaktor til forsinket prosjektfremdrift.

Som oppfelging av Kontaktutvalgets behandlingen av T1-rapport (mgte 9. juni sak 26/23) ble
partene til T2-rapporten bedt om & “vurder spesielt hvordan produksjonen kan gkes for egne
prosjekter og realismen i gjennomfaring av prosjektportefaljen med bakgrunn i vedtatte budsjett”.
Dette eriliten grad svart ut i T2-rapporteringen fra partene. Men partene er bedt om a
gjennomga egen prosjektportefglje i forbindelse med den politiske behandlingen av
handlingsprogrammet 2024-2027.

' Det er etablert rutiner for & handtere ledige midler fra avsluttet prosjekt.
2 Prosjektet rapporter om totalprognose hgyere enn vedtatt styringsramme, og viser kommende sak til
programradet.


https://miljopakken.no/wp-content/uploads/2023/06/Motereferat-KU-09.-juni.pdf

2. Bestilling T2-rapport

Sekretariatet oversendte bestilling til parten 25. august med frist for rapportering 12.

september.

Kontaktutvalgets konklusjon fra behandlingen av T1-rapport (mgte 9. juni sak 26/23):

e ‘“Kontaktutvalget godkjenner Miljgpakkens tertialrapport 1- 2023
e Kontaktutvalget ber om at prosjektportefaljen giennomgds i budsjettarbeidet hast 2023
for G avklare hvilke prosjekter som er realistisk G gjennomfare i 2024

e Kontaktutvalget ber om at hver part vurderer hvordan produksjonen kan gkes for egne

prosjekter”

Til T2-rapporteringen gnsker Kontaktutvalget bade bedre og mer realistisk rapportering fra
etatene om status pa gkonomi og fremdrift.

Partene er bedt om & rapportere pa felgende:

1. Partene bes gi en kort overordnet vurdering av status for fremdrift og gkonomi for egen
prosjektportefalje. Vurder spesielt hvordan produksjonen kan gkes for egne prosjekter og
realismen i gijennomfaring av prosjektportefaljen med bakgrunn i vedtatte budsjett.

2. Prosjektstatus gkonomi og fremdrift pr. 2 tertial, med fglgende innhold:

Overfert Ars- Status Planlagt
o . Tildeling [Disponible |Regnskap okonomi jagt Prosjekt-
Omrade [Prosjekt |fra . prognose ferdigstillelse
s o 2023 midler 2023 |pr. T2 og ; fase
tidligere &r 2023 ... [(gjeldende fase)
fremdrift

FProsjekt 1

Prosjekt 2

Prosjekt 3

Prosjekt ...

Omrade: Hvilket tiltaksomrade prosjektet tilhgrer (jfr. arsbudsjett)
Prosjekt: Det skal rapporteres pa alle prosjekt vedtatt i Miljgpakken som ikke er sluttrapportert

og gjenspeile Miljgpakkens handlingsprogram/arsbudsjett.

Overfgrt midler fra 2022: Ref. vedtatt arsrapport 2022.

Tildeling 2023: Miljepakkens HP 2023-26, hvor fgrste aret er arsbudsjett 2023. Pa Interna
(nederst pa miljopakken.no)ligger det i tillegg en oversikt som viser tildelingen 2023 pr. etat.
Disponibel ramme: Sum Overfarte midler + Tildeling 2023

Regnskap pr. T2: Prosjektregnskap hittil i ar pr T2

Arsprognose 2023: Forventet arsprognose for 2023.
Status pa skonomi og fremdrift: Tekstlig beskrivelse. Gjerne litt mer spesifikt nar det gjelder

forventet sluttprognose.
Planlagt ferdigstillelse innevaerende prosjektfase: Oppgi mnd/ar

Prosjektfase: Inneveerende fase (prosjektfasene er beskrevet i arsbudsjett).



https://miljopakken.no/wp-content/uploads/2023/06/Motereferat-KU-09.-juni.pdf
https://miljopakken.no/wp-content/uploads/2023/07/Arsrapport-for-2022.pdf
https://miljopakken.no/
https://miljopakken.no/wp-content/uploads/2023/03/Miljopakken-HP-2023-26-vedtatt.pdf

3. Overordnet status

Et sammendrag av prosjektgkonomien rapportert pr etat fremgar av felgende tabell.

Tabell 3.1: @konomisk status

Disponible midler Arsprognose |Disp. midler -
(tall i mill. kr) 202p3 Regnskap pr T2 202p3 g Arsirognose
Melhus kommune 19 1 9 10
Trondheim kommune 863 190 404 459
Malvik kommune 14 1 4 10
Stjgrdal kommune 22 4 6 16
Trgndelag fylkeskommune 1204 543 932 273
Statens vegvesen 448 331 573 -125
Sekretariatet 21 6 14 8
Sum 2591 1075 1942 650
Endring fra T1: -20 - -89 71
Kommentar:

Jernbanedirektoratet midler til Trondheim stasjonssenter (2. trinn) mangler i oversikten. | Miljgpakkens
handlingsprogram 2023-2026 er dette oppfart med 100 mill. kr i 2023, forutsatt statlig bevilgning.

,&rsprognosen for 2023 er pa 1942 mill. kr, en reduksjon pa 89 mill. kr fra T1. Sammenlignet med
regnskap pr T2 kan arsprognosen vurderes a veere i overkant optimistisk.

Tabell 3.1viser et forventet samlet mindreforbruk ved utgangen av 2023 pa 650 mill. kr. | dette
tallet ligger ogsa periodisert merforbruk pa 334 mill. kri 2023 fordelt pa:

e Rv. 706 Nydalsbrua (200 mill. kr)

e Fv.704 Tanem - Tulluan (108 mill. kr)

e Fv.950 Reppe - Veere (26 mill. kr)

Prosjektene rapporterer om bedre fremdrift sett i forhold til plan og & vaere innenfor vedtatt
styringsramme. Det vil si at merforbruket 2023 vil dekkes inn i kommende ars
budsjettbevilgninger.

Justert for de tre nevnte prosjektene, er forventet mindreforbruk 2023 for den resterende
prosjektportefgljen omtrent 984 mill. kr.

Prosjekter med forventet sterst mindreforbruk (mer utfyllende forklaring i prosjektlistene) ved
utgangen av aret sett i forhold til budsjettildelinger:

e 102 mill. kr, Innherredsveien @st, TRFK

o Utbygging er startet og planlegges ferdigstilt hasten 2025.

o Totalprognosen for prosjektet er innenfor styringsrammen gitt i Miljgpakken,
arets avvik er knyttet til periodisert mindreforbruk (budsjettildeling >
arsprognose).

e 69 mill. kr, Tilskudd til reduserte billettpriser, TRFK
o @remerkede midler i bomforliket (tilleggsavtalen 2020).



o Utbetales fra staten som en arlig indeksjustert andel (50 mill. 20-kr) hvert av
arene i avtaleperioden 2020-2029.

o Etter politisk behandling med tilhgrende samordning i Kontaktutvalget (sak
37/21) er taksttiltak iverksatt fra og med oktober 2021.

o Sist rapportert til Kontaktutvalget i mgte 22. september 2023 (sak 36/23).

e 68 mill. kr, Kongens gate, TRFK

o Prosjektet har fatt investeringsbeslutning og jobber mot anskaffelse av
entreprengr hgsten 2023, med oppstart av samspill fra arsskiftet.

o Aretsavvik er knyttet til periodisert mindreforbruk (budsjettildeling >
arsprognose).

| tillegg rapporterer SVV om et forventet varig mindreforbruk pa E6 Jakteya - Sentervegen pa
vel 121 mill. kr. Finansiell avslutning av prosjektet gjennomfgres i lgpet av 2024.

| Miljgpakken er det etablert rutiner for behandling av gkte prosjektkostnader utover vedtatt
ramme, dette skal behandles i programrad og/eller Kontaktutvalg far kostnadene palaper.

Det er rapportert pa 281 ulike prosjekter fordelt som vist i tabellen under.

Tabell 3.2: Antall rapporterte prosjekter fordelt per etat og pa prosjektfaser

Prosjekt- |Detalj- Detaljplan./ Annet (drift

(talfmill. kr) utvikjling planlégging Utbyézmg Utbygging mm.) | Sum

Melhus kommune 4 1 0 4 1 10
Trondheim kommune 16 40 30 18 9 113
Malvik kommune 5 1 0 2 8
Stjgrdal kommune 8 3 1 1 15
Trgndelag fylkeskommune 41 28 1 30 16 116
Statens vegvesen 1 5 0 8 1 15
Sekretariatet 4 4
Sum 75 78 32 62 34 281

Vel 70 av tiltakene under prosjektutvikling har bakgrunn i budsjettvedtak fer 2022. | KU-sak 8/22
ble det vedtatt a sette av rammer til prosjektutvikling til hver av partene. Prosjektutvikling
innrettes mot a klargjgre konkrete prosjekter innenfor rammene i byvekstavtalen og
handlingsprogrammet. Ut over dette star partene fritt til med hensyn til & prioritere hvilke tiltak
de skal prosjektutvikle. Rammeavsetningen erstattet tidligere praksis med konkrete
bevilgninger til enkeltvedtak.

For naermere beskrivelse av gkonomi og fremdrift henvises det til partenes egne kapitler.



4. Partenes rapportering

Videre fglger rapportering fra hver part, med tabeller som viser prosjektstatus. Tabellene har
fglgende forklaringer og forkortelser:

e Alle tall er oppgitt i mill. kr og er inkl. merverdiavgift.
Disponible midler 2023: Summen av Overfgrt midler fra 2022 + Arets tildeling 2023
(vedtatte forskutteringer fra kommende handlingsprogram kommenteres kun tekstlig).
,&rsprognose 2023: Forventet forbruk i 2023.

e Prosjektfaser: PU = prosjektutvikling, DP = detaljplanlegging, UB = utbygging
Etater: TK = Trondheim kommune, MeK = Melhus kommune, MaK = Malvik kommune, SK
= Stjgrdal kommune, SVV = Statens vegvesen, SVV/UtB = Utbyggingsdivisjonen,
SVV/ToS Transport og samfunn (utredning)

e Vegkategori: Kv = kommunal veg, Fv = fylkeskommunal veq, Rv = riksveg

e Andre forkortelser: GSV = gang- og sykkelveg, TS = trafikksikkerhet, SEK = sekretariatet,
PR = programradet, KU = kontaktutvalget (styringsgruppen)

4.1 Melhus kommune

Partene bes gi en kort overordnet vurdering av status for fremdrift og @konomi for egen
prosjektportefalje. Vurder spesielt hvordan produksjonen kan gkes for egne prosjekter og
realismen i gjennomfgring av prosjektportefagljen med bakgrunn i vedtatte budsjett.

Requleringsarbeidet er pabegynt for bade GS-bru over Gaula og GSV Monstuflata - Gimsvegen.
Framgangen i reguleringsarbeidet er ogsa avhengig av eksterne forhold i form av bussruter,
plassering av transformator og geotekniske undersgkelser. Dette er forhold som méa avklares fer
utformingen av requleringsplanene kan bestemmes. Forelgpig estimeres ferdigstillelse av
detaljplanleggingsfasen til september 2024.

Fremdriften pa gang- og sykkelvei pd Skolebakken, Ler, er begrenset av noen eksterne faktorer.
Arbeidet NVE planlegger i Kaldvella, kombinert med resultatene fra de geotekniske
undersgkelsene, vil legge fgringer for videre arbeid med gang- og sykkelstien. Det er usikkert
om det vil vaere mulig & gjennomfere tiltaket i henhold til vedtatt requleringsplan. Om det
oppstar behov for a vurdere andre Igsninger, vil dette pavirke bade tidsrammer og gkonomisk
situasjon. Melhus kommune venter pa resultater fra geotekniske undersgkelser og planen til
NVE. Det forventes a fa avklart dette, og utarbeidet en Igsning innen januar 2024.

Snarveg Gruva, prosjektet star overfor visse utfordringer da det har oppstatt konflikt mellom
gnsket utforming og tekniske begrensninger, knyttet til blant annet geotekniske forhold. Melhus
kommune venter na pa utvidende geotekniske undersgkelser som vil gi rammer for hvilken
lgsning som benyttes, hvor lang tid prosjektet vil ta og hvilke kostnader som vil medfalge.
Melhus kommune forventer a ha mottatt resultatene, og landet pa en beslutning, innen februar
2024.

Mindre trafikktekniske tiltak: Av de gvrige snarveiene er Varmbu allerede ferdigstilt, mens
arbeidet pa Runebakken og Fla skole planlegges a starte fra uke 37. Det forventes at arbeidet pa



underlaget er ferdig innen uke 40, og at det pafalgende arbeidet med lysmaster begynner i
starten av oktober 2023. Fremdriften har veert noe pavirket av kapasiteten til utfarende
entreprengr, men det forventes ikke ytterligere forsinkelser.

Gang- og sykkelveg Gammelbakkan: Melhus kommune har gjennomfgrt oppstartsmgte med
utfgrende entreprengr. Arbeidet starter i midten av september. Forventet ferdigstillelse er

sommeren 2024.

Tabell 4.1: Prosjektstatus Melhus kommune

Disponible Ars- | Disp. ,
. . Regnsk. . . . Ferdig-
Prosjekt midler T2 prog. [midler- [Status gkonomiog fremdrift stillelse Fase
2023 P 2023 Arsprog.
Bussholdeplass 0,1 0,0 0,0 0,1|Ferdig. Mangler sluttrapport. Ferdig|UB
Skysstatsjon,
ombygging
Mindre trafikktekniske 1.5 0.1 0,7 0.8 |Tre svarveger under 11/23|UB
tiltak opparbeidelse. Varmbu ferdig,
Lundamo og Ler oppstart uke 37.
GSV Monstuflata - 1,56 0.1 1.4 0.1|Requleringsarbeid er pabegynt. 09/24 |DP
Gimsevegen Forventes & vaere klar til 1. gangs
behandling i september 2024.
GSV Skolebakken, Ler 1.0 0.2 0.6 0.4 |Geoteknisk labratorierapport 01/24|PU
under utarbeidelse. Avventer
0gsa NVE sin plan for tiltak i
Kaldvella.
GSV Gammelbakkan 5.0 0.3 3.4 1,6 |Oppstartsmate gjennomfart. 06/24|UB
Forventer oppstart i midten av
september.
GS-bru over Gaula 3.7 0,4 1.5 2,2 |Reguleringsarbeid er pabegynt.
Forventes & vaere klar til 1. gangs
behandling i september 2024.
GS-bru over E6 0.9 0,0 0,0 0,9 |Ferdig. Mindre arbeider pa Ferdig|UB
tilslutningsveg overfares til
prosjektet GS-bru over Gaula.
GSV Fv. 950 0,2 0,0 0.3 -0,2 |Fylkeskommunens prosjekt. PU
Hermanstad - Melhus kommune skal dekke noe
Losenkrysset av kostnadene.
Snarveg Gruva 1,56 0.1 1.0 0,5 |Venter pa geotekniske 02/24|PU
undersgkelser. Disse vil veere
avgjgrende for videre framdrift.
Forventet avklaring til nyaret.
Prosjektutvikling 2,0 0.0 0.0 2,0|Sekkepost. Lgpende |PU
Koordinering og 1.5 0,0 0,0 1,5 |Benyttes ikke. Annet
administrasjon
Sum 18,8 1.3 8.9 9.9

[ tillegg gjennomfaerer Trandelag fylkeskommune tiltak i Melhus kommune.




4.2 Trondheim kommune

Partene bes gi en kort overordnet vurdering av status for fremdrift og gkonomi for egen
prosjektportefalje. Vurder spesielt hvordan produksjonen kan gkes for egne prosjekter og
realismen i giennomfaring av prosjektportefaljen med bakgrunn i vedtatte budsjett.

Trondheim kommune har god framdrift i planleggingsfasen og samlet produksjon er hgyere enn
tidligere ar. Vi ser likevel at prognosen vil bli noe under arets budsjett, bl.a. pga. forsinkelser i
giennomfgringsfasen og at erverv tar lengre tid enn det som var forutsatt i planer og budsjett.

Det hari en periode veert redusert kapasitet i gjennomfgringsfasen, noe som har fgrt til at flere
mindre prosjekt har hatt darligere framdrift enn det som var planlagt. Med en forventet gkning
av prosjekter klare til gjennomfering de kommende arene vil vi se pa flere tiltak for & ske

kapasitet for gjennomfaring i kommende ar. Det kan f.eks. veere aktuelt med et samarbeid med
SVV mtp. gjennomfgringsfasen.

Tabell 4.2: Sammendrag prosjektstatus

. Disponible midler o Disp. midler -
@konomi (mill. kr Regnskap pr T2 Arsprognose 2023 |,

( ) 2023 g PP preg Arsprognose
Lokal veg 5 1 3 3
Gatebruk 1 0 5 -4
Kollektiv 250 50 104 146
Metrobuss 67 19 38 29
Sykkel 335 80 155 179
Trafikksikkerhet 75 5 24 51
Gange 62 14 42 20
Stay 22 2 3 19
Mobilitet 22 10 16 6
Andre 25 9 15 n
Sum 863 190 404 459
Prosjektportefalje Prosjekt- | Detalj- Detaljplan./ .

U2 J . J. J . Jp. Utbygging |Andre Sum

(antall) utvikling |planlegging |Utbygging
Lokal veg 1 1
Gatebruk 1 1
Kollektiv 2 3 9 4 18
Metrobuss 1 1 2
Sykkel 8 20 10 4 3 45
Trafikksikkerhet 4 4 4 1 19
Gange 6 5 14
Mobilitet 5 3
Andre 2 2 2 6
Sum 16 40 30 18 9 13




Tabell 4.3: Prosjektstatus Trondheim kommune (tall i mill. kr)

Disp. Ars- Disp. .
) ) Regnsk. . : : Ferdig-
Prosjekt (del 1/5) midler progn. [midler - |Status skonomi og fremdrift . Fase
2023 pr 12 2023 Arsprog. stillelse
Mulighetsstudie gst- og 5,2 0.9 2,5 2,7 8/24|DP
Brundalsforbindelsen
Ravelsveita og 0.6 0.4 50 -4,4|Oppstart bygging H2023. I tillegg 10/23 |DP
Sommerveita - kommer 7 mill. kr forskuttert fra
oppgradering arsbudsjett 2024.
Jakobslivegen, 0,3 0.0 0,0 0,3 Avklares |PU
kollektivtiltak
Loholt allé, 0.3 0.1 0.3 0.0 [Samkjgres med Holdeplasspakke 7. 12/23 |PU
kollektivtiltak
Sgbstadvegen, fra 0.3 0.0 0.0 0,3 |PU ferdig. Usikker om dette DP
Heimdal sentrum til viderefgres.
Saupstadringen
Trikken, ny likeretter 30,9 19,8 31,0 0.0 |Forsinkelse pga. grunnforhold. 12/23|DP
Trikken ny 29,7 0,0 0,5 29,2 |Ma ut pa ny konkurranse. Avklares |[DP
arbeidsmaskin
Jakobslivegen, 6,3 0,2 0.3 6,0 |Forsinket pga. samkjgring med VA. 10/24 |DP/UB
kryssutbedring Bygging utsatt til 2024.
Klefstadhaugen, 0.9 0.1 0.3 0.7|Gjennomfgring utsatt til 2024 pga. 8/24|DP/UB
meteplasser kapasitet. | tillegg kommer 0,6 mill. kr
forskuttert fra arsbudsjett 2024.
Fartsreduserende tiltak 4,3 0.1 0,2 4,1|Utsatt pga. behov for avklaringer 12/24|DP/UB
rundt planlagt lasning.
Sikring av 2,0 0.0 0.5 1.5 Avklares |DP/UB
lekkasjepunkt i
bomsnitt
Tilrettelegging nye 8.0 1.2 1.8 6,2|0mfang ma avklares pga. kostnader 12/24 |DP/UB
leskur kv. heyere enn forventet i PU.
Holdeplaspakke 3 15,1 0.1 0.5 14,6 8/25|DP/UB
Holdeplasspakke 4 14,3 0.0 0,5 13.8 8/25|DP/UB
Holdeplasspakke b 3,0 0.0 0.5 2,5 8/25|DP/UB
Holdeplasspakke 6 15,5 0.0 0.1 15,4 Avklares |DP/UB
Holdeplasspakke 2 24,9 1.0 5,9 19,0 | To tiltak utfgres varen 2024 8/24 |UB
Infrastruktur trikk 45,5 1.0 25,0 20,5 Lgpende |UB
2010-2022
Nordre llevollen, trikk 48,7 16,2 35,0 n7 8/24|UB
Nidarvoll Holdeplass 1.9 0.0 1.9 0,0 [Utferes av skoleprosjektet. 12/23|UB
Olav Tryggvasons gate, 14,6 2,5 2,6 12,1|Stoppet i ndvaerende form. 8/23 |DP
planlegging
Nordre llevollen, 52,2 16,2 35,0 17,2 8/24|UB
gateprosjekt
Kongsvegen -01 0.0 0.0 -0,1{Avventer politisk avklaring, og PU
budsjett 2024.
Nedre Flatdsvegen 0.0 0.0 0,0 0.0 PU
@vre Flatasvegen 0.0 0.0 0,0 0.0 PU
Undergang Selsbakk 0,0 0,0 0,0 0.0 |PU fortsetter med PU-pott. 12/23|PU




Disp. Ars-  |Disp. .
. . Regnsk. . . . Ferdig-
Prosjekt (del 2/5) midler progn. |midler - |Status gkonomi og fremdrift . Fase
2023 pr T2 2023 Arsprog. stillelse
Nyheimsveien 1.2 0.0 0.0 1,2 |Forsinket DP pga. kapasitet. Avklares |DP
Charlottenlund skole, 1.7 0.1 0.3 1.4 |Forsinket DP pga. kapasitet. 8/24|DP
trygg skoleveg
Forsgket/Romolslia 0.1 0.9 4,5 —4,41tillegg 5,8 mill. kr forskuttert fra 12/23 |DP
kryssombygging arsbudsjett 2024.
Reppe - Vikasen, 7.1 0,2 1.5 5,6 4/24|DP
GS-tilbud
Gammelina/Magasinveg 11 0.8 2,5 8,6 |Oppstart bygging avventer apning 10/25|DP/UB
en, fortau Nydalsbrua.
Tempevegen/Valgyvege 3,3 0.0 0.3 3.1 Avklares |DP/UB
n
Mindre trafikktekniske 1.2 0.0 1.2 0.0 12/23 |DP/UB
tiltak langs kommunal
veg i Trondheim 2020
Mindre trafikktekniske 0,7 0.0 0,5 0.2 12/23 |DP/UB
tiltak kv. 2021
Mindre trafikktekniske 6.4 1.0 3.0 3.4 8/24 |DP/UB
tiltak kv. 2022-23
Hjertesone pakke 2 2,8 0.1 0.3 2,5 12/24|DP/UB
Asbjgrnsens -1,6 0,0 1.0 -2,6 |Restarbeider pagar. 10/23|UB
gt/Tyholtveien, fortau
Hans Finnes gate, 22,0 0.4 2,0 20,0 |Erverv krever ekspropriasjon. 12/25|UB
fortau Igangsatt.
Kleebuvegven, fortau 17,5 1,3 6,0 11,5 |Oppstart bygging hgst 2023. 6/25|UB
Pilotprosjekt 0,7 0.2 0.4 0.4 12/23 |UB
Hjertesone
Eberg Trafikkgard 0.8 0.2 0.6 0.2 Lepende | Drift
Olav Kyrres gate, 0.0 0.0 0.0 0,0 [Samordning med andre prosjekterii Avklares |PU
rundkjgring omréadet.
Byasen - Tempe, 0.1 0.1 0.1 0.0 Avklares |PU
tverrforbindelsen
Fjordgata, langsiktige 0.4 0.0 0.1 0,3 |Venter pa evaluering av midlertidig PU
tiltak sykkelveg.
Verftsbrua 0.2 0,2 0.2 0.0 Avklares |PU
Strindvegen - S. P. 1.7 0.0 0,0 1,7 |Tilleggsutredninger pagar. 10/23|PU
Andersens veg
(Kleeburuta)
Forsgkslia 0.8 0.4 1.0 -0,2 9/23|PU
Roald Amundsens vei 1.4 1.0 1.4 0.0 10/23 |PU
Jonsvannveien, nord 0.0 0.0 0,0 0.0 |Avventer politisk avklaring. Avklares |PU
Gyldenlgves gate 3,0 0.6 1.0 2,0 10/24|DP
Pvre Bakklandet - 2,5 1.2 2,6 0.0 4/24|DP
Vollabakken
(Kleeburuta)
Rosenborgbassenget 2,5 2,5 3.3 -0.8 12/24|DP
GS-bru
Nidarg GS-bru 1.0 0.0 0.0 1,0 [Avventer oppstart. Avklares |DP
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Prosjekt (del 3/5)

Disp.
midler
2023

Regnsk.
prT2

Ars-
progn.
2023

Disp.
midler -
Arsprog.

Status gkonomi og fremdrift

Ferdig-
stillelse

Fase

Persaunvegen,
sykkelveg med fortau

2,8

2,3

2,8

0.0

Reguleringsplan levert til
sluttbehandlig.

4/24

DP

Brgsetvegen, Henrik
Ourens veg-Sigurd
Jorsalfars veg

3,6

0.4

2,6

Reguleringsplan til off. ettersyn.

9/23

DP

Brasetvegen, Frode
Rinnans veg-Kirkvollen

3.5

0.4

2,5

Reguleringsplan til off. ettersyn.

9/23

DP

Sverresborgruta
(Sverresborg alle, Gamle
Oslovei og 0dd Husbys
vei)

61

3,5

2,6

2 av 3 regplaner leveres komplett
hasten 2023.

12/24

DP

Brgsetruta, Blussuvoll -
Angelltrga

2.1

0.8

21

0.0

Reg.plan til sluttbehandling.

12/23

DP

Kleeburuta, Hans Osnes
veg-Glgshaugveien

1.7

0.9

0.5

Byggeplan ferdig sept.

9/23

DP

@vre og Nedre
Bakklandet (del 4 og 6)

12,5

0.8

10,5

Oppstart bygging utsatt til varen 24.

3/24

DP

Bromstadruta,
Persaunevegen - @vre
Granaslia

23,2

0.5

21,7

Under requlering. Tre planer med ulik
framdrift.

4/25

DP

Bromstadruta,
Fernanda Nissens veg,
delstrekning 1

0.0

0.0

0.0

0.0

DP

Bromstadruta, Ingvald
Ystgaards veg og
Granasvegen,
delstrekning 6

0.0

0.0

0.0

0.0

DP

Bromstadruta, Kong
@ysteins veg,
delstrekning 2

0.0

0.0

0.0

0.0

DP

Bromstadruta,
Tungasletta,
delstrekning 4

0.0

0.0

0.0

0.0

DP

Bromstadruta, Turveg,
delstrekning 5

0.0

0.0

0.0

0.0

DP

Bromstadruta,
Bromstadekra og
Bromstadvegen,
delstrekning 3

0.0

0.0

0.0

0.0

DP

Dronningens gate

2,0

0.4

0.6

1.4

Venter pa politisk avklaring.

4/24

DP

Erling Skakkes gate

2,5

0.3

0.8

1.8

Venter pa politisk avklaring.

12/24

DP

Jonsvannveien, nord del
6

1.5

0.0

0.0

1.5

Avventer politisk avklaring.

Avklares

DP

Sigurd Jorsalfars veg,
sykkelveg med fortau

278

0.0

0.0

27,8

Reguleres som del av Brgsetruta.

Avklares

DP/UB

Mindre tiltak sykkel

3,0

0.0

2,5

0.5

DP/UB

Sykkelparkering 2023
(sekkepost)

50

0.5

1.0

4,0

12/24

DP/UB

Rotvollruta delstrekning
3-5

7.1

0.5

—

Gh

Forsinket oppstart bygging.

6/24

DP/UB
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Disp. Ars-  |Disp. .
. . Regnsk. . . . Ferdig-
Prosjekt (del 4/5) midler progn. |midler - |Status gkonomi og fremdrift . Fase
2023 pr T2 2023 Arsprog. stillelse
TSS Sykkelveg fase 2, 1.7 0.0 0.0 1,7|Tilskudd utbygging stasjonsenter. Avklares |DP/UB
Fosenkaia-
Jernbanebrua
TSS Sykkelskinne i 1.6 0.0 0,0 1,6 | Tilskudd utbygging stasjonsenter. Avklares |DP/UB
Sj@gangen
H7 - Ranheim 2,0 0.1 0,5 1.5 12/24 |DP/UB
(Brattgrruta) - gvre og
nedre Grilstadkleiva
Sykkeltiltak langs 0,6 0.0 0.1 0,6 |Forsinket pga. kapasitet. Avklares |DP/UB
kommunal ved med
riksvegfunksjon
Breidablikveien, 30,9 0.8 0.0 30,9 |Forsinket pga. erverv og samkjgring 6/25|DP/UB
sykkelveg med VA. Oppstart bygging varen
2024.
Sykkelpassasjer 2,2 0.1 0,0 2,2 DP/UB
(punkttiltak)
Tyholtveien, del 2 39,6 17,8 28,6 1,0 6/24 (UB
Saupstadbrua, gang- og 126.8 39,6 83.0 43,8 |Noe forsinket ferdigstillelse. 6/24 (UB
sykkelbru over
Bjgrndalen
Sykkeltilbud Fjordgata 1.6 0.1 0.3 1,4 |Ferdig bygget. Evaluering pagar. 12/23|UB
Grilstadvegen 1.6 0.0 1.6 0.0 12/23|UB
Vinterdrift sykkelanlegg 8.5 5,6 9,6 -1,0 [Forventet merforbruk. Avhengig av Lgpende | Drift
kv (2017-2023) snefall hgst 2023.
ATP-modell og 0.2 0.2 0.2 0.0 Avklares |Annet
beregninger
Sykkeltellere, innkjap 2.1 0.4 1.9 0,2 Avklares |Annet
Snarvegpakke 9 2,8 0.1 1.5 1,3 |Noe forsinket DP pga. kapasitet. 12/23 |DP
Kongsvegen, 6,7 0,5 1.0 5,7|Venter pa grunnervery, forsinket. Avklares |DP
Ringvalvegen -
Bissmiet, fortau
Mikkelvegen, fortau 1.7 0.8 1.3 0,5 12/23 |DP
Alette Beyers veg, 8,2 0.5 0.8 7,4 |Venter pa grunnerveryv, forsinket. 10/24 |DP
fortau
Snarveg Berg skole 1.6 11 1.6 0.0 |Ekspropriasjon varslet, forsinket. Avklares |DP
Lundvegen, fortau 9.4 0.7 3.0 6.4 |Forventet byggestart oktober 2023. 8/24|DP/UB
Erverv har gitt forsinkelser.
Snarveg Ulstadvegen - 1.6 0.0 0,0 1,6 | Tilskudd privat utbygger. Avklares |DP/UB
Tanemsbruvegen,
Klaebu
Nyhavna (strakstiltak) 1,3 0.8 1.3 0,0 |Oppstart hgst 2023, mulige 5/24|DP/UB
sluttarbeideri2024.
Heimdal stasjon, 2,9 0,2 2,5 0.4 |Litt forsinket pga. ngdvendig erverv. 5/24|UB
undergang
Gregus gate, undergang 55 0.2 4,5 1.0 12/23|UB
Sharvegpakke 7 4,4 1.6 5.8 -1.4 12/23|UB
Snarvegpakke 8 9,2 7.4 1.2 -2,0 10/23|UB
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Disp. Ars-  |Disp. .
. . Regnsk. . . . Ferdig-
Prosjekt (del 5/5) midler progn. |midler - |Status gkonomi og fremdrift . Fase
2023 pr T2 2023 Arsprog. stillelse
Ranheim stadion, fortau 3,7 0.1 6,5 -2,8 |Stor gkning i kostnad. @kt kostnad pa 12/23|UB
stattemur og generell prisstigning
siden 2021.
Industrivegen 4,0 0.0 0.3 3.8 Avklares |DP
m/sidevege,
tiltaksutredning
0dd Husbys veg, 2,2 1.7 2,2 0,0 |DP ferdig september. 9/23 |DP
stgyskjerm
Majorstuen barnehage, 3.9 0.4 0,4 3,5 |Prosjektet avventer avklaring pd om | Avklares |DP/UB
stoyskjerm barnehagen skal avvikle drift.
Stay skoler, barnehager 1,5 0.0 0,0 11,5 Avklares |DP/UB
og intstitusjoner
HjemJobbHjem 13,3 7.7 11,0 2,3 Lgpende |Annet
Mobilitetsréddgivning 7.3 1.6 4,0 3,3 Annet
El-lastesykler 1.0 0.6 1.0 0,0 [Ny beviligning og runde H2023. Avklares |Annet
Mobilitetshub, nettverk 0.9 0.1 0.9 0.0 PU
av mobilitetspunkt
Prosjektutvikling TK 13,3 56 9,5 3,8 PU
2022 0g 2023
Neeringstransport, 6,3 0.0 0,0 6,3 |Forsinket pga. kapasitet Avklares |DP
bylogistikk
Tidsbegrenset 0,5 0.0 0.3 0,2 12/23 |DP
varelevering
Koordinering og adm. 4,0 2,8 4,0 0.0 12/23 | Annet
TK 2023
Helhetlig plan for 0.4 0.0 0.0 0.4l bero pga. kapasitet. Avklares |Annet
universell utforming
Sum 862,6 189,6| 403.6 458,9
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4.3 Malvik kommune

Partene bes gi en kort overordnet vurdering av status for fremdrift og gkonomi for egen
prosjektportefalje. Vurder spesielt hvordan produksjonen kan gkes for egne prosjekter og
realismen i giennomfaring av prosjektportefaljen med bakgrunn i vedtatte budsjett.

Tabell 4.4: Prosjektstatus Malvik kommune

i D|§p. Regnsk. |Arsprog. D|§p. i i Ferdig-
Prosjekt midler midler - |Status skonomi og fremdrift . Fase
prT2 2023 o stillelse
2023 Arsprog.

Busslomme 0,2 0.1 0,2 0,0 | Prosjektutvikling ferdig. Det blir her behov 8/23|PU
Muruvik for & seke om en bevilgning for a fullfgre

detaljplanlegging i 2024..
Mindre trafikk tek. 0,1 0.1 0.1 0.0 12/23 | Annet
tiltak
Fortau 0.4 0,0 0,0 0.4 |Sees i sammenheng med "Fortau langs PU
Faggotvegen gvre Fagottvegen".
Fortau langs 1.8 0.1 0.7 1,2 |Falgende delfrister er kontraktfestet med 6/24 |PU
Fagottvegen radgiver:

Leveranse Del 1: Konseptutvikling -

20.01.2023

Leveranse Del 2: Forprosjekt med teknisk

utsjekk - 14.04.2023

Sluttfrist: Leveranse komplett

detaljplanlegging - 13.10.2023.

Forsinket per 01.09.23.
Fortau langs 1,1 0.0 0.5 0.6 |Prosjekteringen av tiltaket vil etter planen 6/24 |DP
Saksvikkorsen bli fullfert i lepet av 2023, slik at utbygging

vil kunne gjennomfgres i 2024.

Per 01.09 23 er reg.planarbeidet i gang og

det forventes ut pa hering i lgpet av 2023.
GS Granholtvegen- 7.3 0,0 0,0 7.3 |Utbygging av tiltaket avhenger av 6/24|DP
Alivegen E6-utbyggingen. Det vil vaere behov for

innsnevring av Fv 850 ved gjennomfaringen

av tiltaket, og Trgndelag fylkeskommune vil

ikke tillate dette sa lenge det er omkjering

fra E6 forbi omréadet. | lys av utsettelse av

E6 prosjektet gjer fylkekommunen na en

vurdering om det er mulig & gjennomfare i

tiden utbygging av EG er satt pa vent.

Konsulent har fortsatt oppdrag a gjere klar

en byggeplan.
GS Smiskaret - 0.4 0.1 0.3 0,1|Planinitativ er sendt inn. Det kreves politisk 5/24 (PU
Sveberg behanlding av trasevalg. | samrad med

konsulent jobbes det med nytt planinitiativ.

Dette medfagrer forsinkelser i forhold til

plan fra 1tertial.
Miljgpakken 0.5 0.2 0,5 0.0 12/23 | Annet
generell planl.
Prosjektutvikling 2,0 0.0 2,0 0.0 Lgpende |PU
Sum 13,9 0.6 4,3 9,6
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[ tillegg gjennomfarer Trandelag fylkeskommune tiltak i Melhus kommune.

4.4 Stjordal kommune

Partene bes gi en kort overordnet vurdering av status for fremdrift og ekonomi for egen
prosjektportefalje. Vurder spesielt hvordan produksjonen kan gkes for egne prosjekter og
realismen i giennomfagring av prosjektportefaljen med bakgrunn i vedtatte budsjett.

Stjgrdal kommune sine prosjekter i Miljgpakken er, med unntak av to prosjekter, ferdig
prosjektutviklet og det foreligger na en oversikt over kostnadsanslag for alle prosjektene. Til
disposisjon for arene 2027-2029 har Stjerdal kommune 243 millioner 2023-kr. Det totale
kostnadsanslaget er hgyere enn det Stjgrdal kommune har til disposisjon. Det foregar derfor et
arbeid med & prioritere prosjekter kommunen primeert @nsker a jobbe videre med.

Prosjektstatus gkonomi og fremdrift pr 2 tertial:

Knutepunktutvikling, Stjgrdal stasjon, mulighetsanalyse ferdigstilt, requleringsarbeid er under
arbeid. Planlagt ferdigstillelse av detaljplanlegging i lapet av 2024.

Bylinje 90, et notat beskriver utbedring og tilrettelegging av stoppestedene Husbyasen og
Malmtunet og gir et forelgpig kostnadsoverslag. Ferdig prosjektutviklet 2023.

Sykkelparkering, et notat foreligger som beskriver alternativ modulbasert
sykkelparkeringslgsning med tak og sykkelstativ med tilhgrende kostnader som kan tilpasses
behov og lokasjoner. Ferdig prosjektutviklet 2023.

Park & Ride, et notat foreligger med skisser og kostnadsoverslag for park & ride Skatval, Fosslia
Fjellhall og Lanke/Hell. Ferdig prosjektutviklet 2023.

Ringvegen, notat foreligger som beskriver lgsninger og kostnadsoverslag for tiltak langs
Ringvegen. Ferdig prosjektutviklet 2023.

GS-veg Molovika, i byggefase 2023-2024.

GSV Skatvalskorsen, det er vedtatt & ga videre med trafikksikker forbindelse i turveistandard fra
Vollsdalen til krysset Holvegen/Vollshaugvegen. Det sgkes midler til prosjektet gjennom
tilgjengelige tilskuddsordninger. Det forutsettes at strekningen mellom krysset
Holvegen/Vollshaugvegen og Skatvalsvegen opparbeides av Nye Veger i forbindelse med
utbygging av E6 Kvihammar Asen. Nye alternativsvurderinger med kostnadsanslag foreligger
per oktober 2023. Prosjektutvikling 2023/2024.

GS-bro over Stjgrdalselva, det foreligger notat med tegningsgrunnlag og kostnadsoverslag.
Krever videre prosjektutvikling. Prosjektet legges forelgpig pa vent.
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Tabell 4.4: Sammendrag prosjektstatus

Skatvalskorsen

trafikksikker forbindelse i turveistandard
fra Vollsdalen til krysset Holvegen/
Vollshaugvegen. Det sgkes midler til
prosjektet gjennom tilgjengelige
tilskuddsordninger. Det forutsettes at
strekningen mellom krysset Holvegen/
Vollshaugvegen og Skatvalsvegen
opparbeides av Nye Veger i forbindelse
med utbygging av E6 Kvihammar Asen. Nye
alternativsvurderinger med
kostnadsanslag foreligger per oktober
2023.

Disp. Ars- Disp. .
. ) Regnsk. . : : Ferdig-
Prosjekt midler or T2 progn. r;mdler - |Status gkonomi og fremdrift stillelse Fase
2023 2023 |Arsprogn.
Sykkelfelt sentrum 0.4 0.0 0.0 0,4 [Sluttrapportert. Ledige midler kan Stjgrdal 2021|UB
kommune be om & f& omdisponert.
Sykkelparkering 0.1 0.0 0.0 0,1|Notat foreligger som beskriver alternativ 2023 |PU
modulbasert sykkelparkeringslgsning med
tak og sykkelstativ med tilhgrende
kostnader som kan tilpasses behov og
lokasjoner.
Oppheyde gangfelt -0.1 0.0 0.0 -0,1{Sluttrapportert. 2021|DP
Sykkelfelt Ole Vigs -0,1 0.0 0.0 -0,1 DP
gt
Mindre tiltak - 1.4 0.3 0.5 0,9 |Mindre tiltak Lgpende |DP/UB
trafikksikkerhet
Koordinering og 1.1 0.3 0,6 0,5 Lgpende |Annet
adm
Stjgrdal stasjon -0,3 0,4 0.4 -0.7 PU
prosjektavklaring
Stjgrdal stasjon 4,5 0.8 1.2 3,3 |Reguleringsarbeid er under arbeid. 2024 |DP
omréderegulering Mulighetsanalyse knutepunktutvikling
Stjgrdal stasjon ferdigstilt.
Kryss fv 6804 0,5 0,0 0.0 0,5 PU
Ringvegen x Ole Vig
vgs
Fv 6804 Ringvegen 0.3 0,3 0.3 0.0 |Notat foreligger som beskriver Igsninger 2023 |PU
ved kryss E14 g/s og kostnadsoverslag for tiltak langs
veg Ringvegen.
Molovika -0,1 0.0 0.0 -0,1 PU
prosjektavklaring
(TFK)
Molovika 11,0 1.6 3,0 8,0 |Byggefase 2023/202 (UB
gjennomfaring 4
Park & Ride 0.4 0.1 01 0,3 |Notat foreligger med skisser og 2023 |PU
kostnadsoverslag for park&ride Skatval,
Fosslia Fjellhall og Lanke/Hell.
G/s veg Vollsdalen - 0.4 0.1 0.1 0,4 |Det er vedtatt & ga videre med 2023/24 [PU
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G/s bro over 0.4 0,0 0.0 0,4 [Det foreligger notat med tegningsgrunnlag PU
Stjgrdalselva og kostnadsoverslag. Krever videre
prosjektutvikling. Prosjektet legges
forelepig pa vent.
Stoppesteder bylinje 0,2 0.1 0.1 0,1|Et notat beskriver utbedring og 2023 |PU
90 tilrettelegging av stoppestedene
Husbyésen og Malmtunet og gir et
forelepig kostnadsoverslag.
Prosjektutvikling 2,0 0.0 0.3 1,7 |Sekkepost. Hvilke tiltak som Lgpende |PU
prosjektutvikles rapporteres i forbindelse
med arsrapportering.
Sum 22,2 3.8 6.4 15,7

17




4.5 Trondelag fylkeskommune

Partene bes gi en kort overordnet vurdering av status for fremdrift og ekonomi for egen
prosjektportefalje. Vurder spesielt hvordan produksjonen kan gkes for egne prosjekter og
realismen i gijennomfaring av prosjektportefaljen med bakgrunn i vedtatte budsjett.

Avdeling veg:

Det forventes fortsatt gkt rekruttering og bemanning med hensyn til kapasitetsbehov for a
imgtekomme bestillinger pa prosjekter i handlingsprogrammet, gjelder spesielt sykkel- og
gateprosjekter.

Det er fortsatt en bekymring med stor turnover i organisasjonen, samtidig opplever vi at det
private anleggsmarkedet ogsa er i bevegelse og har stor tro pa at vi skal fa rekruttert god
nekkelkompetanse.

Etter forrige rapportering har vi ikke hatt tilfeller av K4 og K5-hendelser. Vi har stort fokus pa
HMS, samtidig ser vi at vi har behov for & styrke oss pa oppfalging av HMS. Team Prosjektstgtte
som har tilsatt en ny HMS-radgiver, og har ute en utlysning pa SHA-radgiver/KU. HMSreg blir
implementert som HMS-system fra hgsten av.

Vi har fortsatt stort fokus pa a sette realistiske prognoser og unnga mindreforbruk, og selvsagt
styre de skonomiske rammene innenfor vart gkonomiske handlingsrom. Seksjon Miljgpakken
jobber fremdeles med a redusere mindreforbruket. Sett opp mot regnskapsaret 2022, har vi en
vesentlig gkning i omsetning som reduserer mindreforbruket betydelig. 1 2023 har vi en
prognose pa a omsette 67% av tildelte midler, noe som er en gkning fra 22% aret fer. Dette
betyr at fylkeskommunen har gjort gode grep i organiseringen av ny seksjon.

For Innherredsvegen @st er produksjonen kommet i gang. Totalprognosen for prosjektet er
innenfor styringsramme gitt i Miljgpakken. Forventet ferdigstillelse hgst 2025.

Prosjektet i Kongens Gate har fatt investeringsbeslutning. Ingen endring i fremdrift fra T1. Vi
jobber mot anskaffelse av entreprenegr i hgst 2023, med oppstart av samspill fra arsskifte.

For prosjektet Fv. 350 GSV Reppe-Vzere ser vi at ndveerende totalprognose ligger 15 mill over
styringsramme justert i 2023-kr. Kommer tilbake med programradssak, nar flere usikkerheter i
prosjektet er lukket.

Bra Bru har hatt en utfordrende oppstart, knyttet til tekniske arbeider. Pelearbeider har kommet
i gangiseptember. Til tross for utfordringer knyttet til oppstart, er prognose uendret og
fremdrift lik. Ferdigstillelse hasten 2024.

Fv. 704 Tanem-Tulluan har fremdriften veert god, og ved utgangen av august 2023 er 90% av
Tullbekkbrua ferdig stept. Forsetbrua forventes stagpt i 01-2024. Langs veien i dagsonen er 70%
av arbeidet utfert, og vi forventer a veere 90% ferdig i dagsonen til jul 2023. | tunnelen legges na
ferste lag med asfalt. Frem til jul pagar frostsikring av tunnelen, og sa starter prosjektet med
installasjon av teknisk utstyr. Farste del av opsjonsstrekningen er 80% ferdig, og prosjektet eri
avsluttende fase med prosjekteringen av del 2 av opsjonsstrekningen. Vi forventer at
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opsjonsstrekningen er 80% ferdig til jul 2023. Noe av fremdriftsforsinkelsen er hentet inn i
prosjektet, og man styrer mot en apning i manedsskiftet sept/okt 2024. Grunnerverv pagar, og
ingen nye kjgpsavtaler er inngatt. Usikkerheten rundt grunnervervskostnadene er fortsatt
stor. Prosjektet registrerer at det sgrligste naeringsarealet na realiseres tidligere enn farst
antatt, mye takket veere at opsjonsstrekningen i vart prosjekt bygges séa raskt.

Avdeling samferdsel:

Avd. samferdsel har ila 2023 gkt bemanning for a ke produksjonen i forbindelse med
MP-prosjekter, her ser vi allerede positive effekter. Vi har fokus pa & utforme realistiske
prognoser og redusere mindreforbruk i avdelingens prosjekter, her i samarbeid med AtB.

Rammegaranti fra Miljgpakken i 2023: Det gkonomiske handlingsrommet til AtB er utfordret mot
slutten av 2023. Miljgpakken vedtok en garanti for pa 40 millioner kroner dekning av
ekstraordineer prisvekst og etterslep av Korona pa passasjerinntekter i AtB for 2023. Til og med
juli 2023 har AtB trukket 28,5 MNOK av den gitte garanti pa 40 MNOK. AtBs prognoser viser en
gkning i kostnader fra budsjett pa 29 MNOK i prisvekst 0g 20,5 MNOK i passasjerinntektssvikt
for hgsten. Samlet sett gir dette en totalkostnad pa 78 MNOK for aret som helhet. AtB
understreker at det fortsatt foreligger risiko for at sistnevnte belgp kan bli hayere.

Dette gir samlet sett en utfordring pa 38 MNOK etter at garantien gitt i KU-sak 12/23 pa 40
MNOK er brukt opp. TRFK vil fremlegge sak om dette i Programradet 12.september.

Taksttiltak som falge av «Bompengeforliket»: Far innfgring av taksttiltak som falge av
Bompengeforliket i september 2021 var arlig kostnad beregnet til 62 MNOK. AtB har meldt at
oppdatert prognose for de arlige kostnadene i 2023 er steget fra 69 MNOK til 80 MNOK.
Kostnadsutviklingen er mest pavirket av den vesentlige gkningen i bruk av tog. SJ sin telling av
passasjerer med AtB-priset billett er langt utover det som ble beregnet i forkant av at avtalene
ble signert. Det er antatt at utbyggingen av E6 @st som har gitt trafikale utfordringer for buss og
bil pa vei, og attraktiviteten til/fra Veernes flyplass er medvirkende faktorer.

TRFK vil fremlegge sak om dette i Programradet 12.september.

Lading for Metrobuss (El-vei) - kontrakt med leverander ble signert i juni 2023. Det ble innvilget
stgtte fra ENOVA pa 6,4 MNOK (8 MNOK inkl. moms)i mars 2023. Prosjektet forventes sluttfert i
slutten av 2025.

Mobilitetspakken har anskaffet og utplassert el-sparkesykler og elektriske bysykler i Melhus,
Malvik og Stjgrdal kommune i august 2023. | Trondheim er el-sparkesykler og bysykler na
tilgjengelig i kartfunksjonen i AtB-appen. Det arbeides for & innfare gratis bysykkel i Trondheim
ved kjgp av AtB sin periodebillett hasten 2023. Samkjgringslgsning pa Byneset har oppstart
hesten 2023.

Modernisering av Grdkallbanen - Anbudskonkurransen om nye trikker vil publiseres i K2 2024.
Forprosjektet for anskaffelse av nytt trikkemateriell forventes fullfgrt i 2025.
Kontraktsinngaelse med valgt trikkeleverander i K2 2025 vil lede anskaffelsen overien
investeringsfase. Per na anslas trikkeanskaffelsen til 392 MNOK: anslaget er for atte vognsett
med stykkpris pa 48 MNOK og et reservedelslager til 8 MNOK.
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Samarbeidet mellom partene i MoST har iverksatt en rekke prosjekter innen mobilitetsutvikling,
vedlikehold og reisevaner. Det er opprettet tettere samarbeid mellom MoST og
Teknologiprosjektene i Miljgpakken. Heriblant samarbeid pa prosjektet Digital tvilling og
Beacons og maskinlaering. MoST fakturerer tre ganger i aret.

Teknologiprosjektene har opptatt hayere aktivitet og iverksatt fire nye prosjekter siden T1.
Dagens forpliktelser binder opp anslagsvis 9 MNOK ved prosjektgjennomfaring. TRFK, finansiert
gjennom teknologiprosjektene, har anskaffet teledata som kan brukes av partene i MP.

Tabell 4.5: Sammendrag prosjektstatus

@konomi (tall i mill. kr) Egszp;mble midler Regnskap pr T2 égszgrognose Elrssz.r:glgfsre_
Avd. Veg:

Hovedveg 127 168 234 =107
Lokal veg 34 6 23 "
Kollektiv 43 5 23 20
Metrobuss 248 40 77 17
Trafikksikkerhet 68 14 28 40
Sykkel 78 52 87 -9
Gange 12 0 12 1
Stay 19 3 5 14
Andre 12 0 1 1
Sum 641 289 500 141
Avd. Samferdsel:

Kollektiv 29 10 17 13
Kollektiv, drift 514 240 400 N4
Mobilitet n 4 1 0
Andre 9 0 4 5
Sum 563 254 432 132
Totalsum 1204 543 932 273
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Avd. Veg:

Hovedveg 1 0 0 1 0

Lokal veg 2 0 0 1 0 3

Kollektiv 9 5 0 7 0 21

Metrobuss 0 3 0 2 0 5

Trafikksikkerhet 5 4 1 8 0 18

Sykkel 13 1 0 3 1 28

Gange 0 1 0 2 0 3

Stay 8 4 0 4 0 16

Andre 1 0 0 0 2 3

Sum 39 28 1 28 & 99

Avd. Samferdsel:

Kollektiv 2 0 0 2 3

Kollektiv, drift 0 0 0 0 8

Mobilitet 0 0 0 0 1 1

Andre 0 0 0 0 1 1

Sum 2 0 0 2 13 17

Totalsum 4 28 1 30 16 116

Tabell 4.6: Prosjektstatus Trgndelag fylkeskommune

Avdeling Veg(1/9) alisdﬁ;ar Regnsk. é:zgn. r[wlwlisdri;er - |Status gkonomi og fremdrift Fgrdig— Fase
2025 |P" "2 |2023 |Arsprog. stillelse

lla - Trolla - Flakk 0.4 0,3 0,0 0,4 |lgangsatt. 04/24|PU

Fv. 704 Tanem - 126,2 167,7| 234,0 -107.8 [Fv. 704 Tanem-Tulluan hadde anleggsstart i 10/24|UB

Tulluan mai 2022. Fremdriften har veert god, og ved

utgangen av august 2023 er 90% av
Tullbekkbrua ferdig stgpt. Forsetbrua
forventes stapt i 01-2024. Langs veien i
dagsonen er 70% av arbeidet utfert, og vi
forventer a vaere 90% ferdig i dagsonen til jul
2023. | tunnelen legges na farste lag med
asfalt. Frem til jul pagar frostsikring av
tunnelen, og s& starter prosjektet med
installasjon av teknisk utstyr. Farste del av
opsjonsstrekningen er 80% ferdig, og
prosjektet eriavsluttende fase med
prosjekteringen av del 2 av
opsjonsstrekningen. Vi forventer at

Noe av fremdriftsforsinkelsen er hentet inn i
prosjektet, og man styrer mot en &pning i
méanedsskiftet sept/okt 2024. Grunnerverv
pagar, og ingen nye kjgpsavtaler er inngatt.
Usikkerheten rundt grunnervervskostnadene
er fortsatt stor. Prosjektet registrerer at det

opsjonsstrekningen er 80% ferdig til jul 2023.
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serligste naeringsarealet na realiseres tidligere
enn fgrst antatt, mye takket vaere at
opsjonsstrekningen i vart prosjekt bygges sa
raskt.

Disp. Ars-  |Disp. .
. . Regnsk. . . . Ferdig-
Avdeling Veg(2/9) |midler progn. [midler - |Status gkonomi og fremdrift . Fase
pr12 2 stillelse
2023 2023 |Arsprog.
Fv. 707 Bra bru 32,8 3.3 21,9 10,9 [Bra bru har hatt en utfordrende oppstart, 12/24|UB
knyttet til tekniske arbeider. Pelearbeider vil
komme i gang i september. Til tross for
utfordringer knyttet til oppstart, er prognose
uendret og fremdrift lik. Ferdigstillelse hgsten
2024.
Fv. 902 1.0 0.0 0.9 0.1|lgangsatt. Sees samlet med linje 23, 24, 58 og 05/24 (PU
Tonstadbrinken - 59.
Sandmoen
Utredning Johan 0,5 2.4 0,5 0,0 [Ferdigstilles i T2. Sak til PR i hast 10/23|PU
Tillers veg del 2
Snuplass Brekkésen -0.8 0.0 0.0 -0,8 | Venter pa avklaring internt og opp mot Melhus DP
kommune som i planbehandlingen utvidet
prosjektet, prosjektet pr né ikke avklart.
Innfartsparkering, 0.0 0.0 0.0 0,0 |Ferdigstilles i lzpet av aret 12/23 |PU
planlegging
Forprosjekt 0.3 0.0 0.3 0.0 |lgangsatt. 05/24 (PU
holdeplasser fv.
6686 @stre Rosten
Gjenbruk av leskur 0.4 0.0 0,4 0,0 |Pa grunn av forsinkelser fra leverander pa nye 10/23|UB
langs fylkesveg i skur har vi ikke kommet lenger enn at
randkommuner gjenbruksskur er fjernet fra opprinnelig sted,
satt pa lager og pusset opp. Utrullering av
gjenbruksskurene vil skje vdren-sommeren
2023. Tiltaket innebaerer utkjering og enkel
fysisk tilrettelegging ved holdeplass for
tilsammen 8 leskur
Forprosjekt 0.2 0.0 0.2 0,0 |PR-sakilgpet av T2 2023 08/23 |(PU
trafikkavvikling
Heimdal sentrum
Forprosjekt 0.2 0.5 0.2 0.0 |lgangsatt. 12/23 |PU
helhetlig lgsning
Haakon VllIs gate
Fv. 6650 0,3 0.0 0.0 0,3 |Tilleggsvurdering i sammenheng med 10/23|PU
Kollektivfelt tonstadkrysset gjenstar
Bjerndalsbrua
Fv. 6616 0.0 0.0 0.0 0,0 |PU del 1ferdig. PR-sak avgjer videre omfang 12/23|PU
Lgvsetvegen
Fremkommelighets 54 1.2 54 0.0 UB
pakke fv. utenom
Metrobuss
Fv. 6804 Fosslia, 1.0 0.0 0,5 0,5 |Prosjektutvikling for alle 3 prosjektene langs
holdeplass Ringvegen handteres av Stjgrdal kommune,

deretter aktuelt at veieier tar prosjektet videre.
Status rapporteres av StjK.
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Disp.

Ars-

Disp.

Avdeling Veg(3/9) [midler Regnsk. progn. |midler - |Status gkonomi og fremdrift Fe'rd|g— Fase
prT2 o stillelse
2023 2023 |Arsprog.

Trafikkavvikling 0,2 0.4 0.0 0,2 |Ferdig. Sees i sammenheng med utredning 10/23 | PU
Kolstadvegen/ Bjerndalsbrua. Sak forelegger PRi 2. ha
Tonstadkrysset
Fv. 6666 1.0 0.0 0.0 1,0 |Gjennomfares ikke far i 2024, pga prioriteringer DP
Singsakerringen,
Glgshaugen -
Lademoen,
utbedring
holdeplasser
Fv. 6680 og 6674 1.5 0.8 4,0 7,5 |Foretatt grunnundersgkelse. Byggesgknad 10/24 |UB
Bratsbergvegen, innlevert til Trondheim Kommune p& 2
utbedring holdeplasser. Planlegger sgknad for resterende
holdeplasser 9 holdeplasser fortlgpende.Oppstart bygging

pa de to holdeplassene (Randlia og Saetran)

oktober 2023. Planlagt ferdigstillse 03 2024.
Sykehusomradet, 0,3 0.0 0.1 0,2 |Ferdig 03/23|PU
trafikkanalyse
Snuplass og 1.0 0.0 0.0 1.0 DP
holdeplass pa
Steintrgvegven
Fv. 950 Storsand- 2,5 0.0 0.0 2,5 DP
Hommelvik (22153K)
Forprosjekt 0.4 0.0 0.4 0,0 |lgangsatt 10/23|PU
kollektivknutepunkt
Strindheim
Holdeplasspakke 2 50 2,2 0.0 5,0 [Mer omfattende planlegging enn farst antatt. 05/25|UB
fv. Noe forsinket gjennomfaring.
Metrobusstasjoner.
Tiltak etter 10,1 0.0 8.0 2,1|Forsinket gjennomfgring. Tiltaksliste avklart 04/24|UB
trasebefaringer fv. for akkumulert tildeling.
(22145K)
MP Tilrettelegging 3.5 0.0 3.5 0,0 | Delvis reelt mindreforbruk. Kommer tilbake til 12/24|UB
for nye leskur fv. det i egenrapportering
(22147K)
Innfartsparkering 0.3 0.0 0.0 0,3 |Avklart at prosjektet ikke fylkeskommunalt DP
Buvika prosjekt, men mé avklares hvordan dette lgses

med restmidler (belgnningsmidler) opp mot

SVV. Vi fjerner denne linjen ved neste

rapportering, SVV rapporterer herfra
Innherredsveien @st 1474 25,2 45,5 101,9 |For Innherredsvegen @st er produksjonen 10/25 |DP

kommet i gang. Totalprognosen for prosjektet
er innenfor styringsramme gitt i Miljgpakken.
Forventet ferdigstillelse hgst 2025.
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Disp.

Ars-

Disp.

Avdeling Veg(4/9) [midler Regnsk. progn. |midler - |Status gkonomi og fremdrift Fe'rd|g— Fase
prT2 o stillelse
2023 2023 |Arsprog.

Metrobusstrase 6,2 2,7 54 0,9 |For prosjektet med ny metrobusstrase pa DP
Nyhavna (22163M) Nyhavna har det vaert mye arbeid med

forutsetninger og trafikk. Prosjektledelsen er

bekymret for fremdriften, pa bakgrunn av at

det er flere eksterne interessenter og

samarbeidspartnere som har andre gnsker om

tekniske Igsninger enn forutsatt i bestilling. Vi

vil vurdere behovet for en avklaring i

programrad og kontaktutvalg. Prosjektets

gkonomi er fortsatt presset pa planmidlene

som er bevilget.
Elgeseter gate, 1.0 0,7 3.0 -2,0 |Reqguleringsplanleggingen har kommetigang, i DP
planlegging form av at vi har gjort avrop med konsulent pa

ferste strekning, og det er gjennomfart

work-shop. Prosjektet ligger noe bak plan.
Fv. 6650 Kongens 91,0 1.6 23,2 67,8 |Prosjektet har fatt investeringsbeslutning. 01/24|UB
Gate Ingen endring i fremdrift. Vi jobber mot

anskaffelse av entreprengr i hgst 2023, med

oppstart av samspill fra arsskifte.
Fv. 6692 2,0 0.0 0.0 2,0 |Startes i hgst 12/23|UB
Innherredsveien,
vest
Gamle 0.0 0.0 0.0 0.0 |lgangsatt. 05/24|PU
Okstadbakkan /
@vre Sjetnhaugan,
kryssutbedring
Fv. 6654 32,1 12,9 19,7 12,4 |Planlagt ferdig vegapning med ett lag asfalt 06/24(UB
Ringvalvegen, fortau 15.november 2023. VA-arbeider ogsa planlagt
Skogly-Hestsjgen ferdigstilt nov 23. Prosjektets midler er tildelt

for flere ar siden, og rammen er ikke

indeksjustert noen gang, dette bar ses pa.
Fv. 841 26,4 0.2 1.4 25,0 |Konsulent i gang med byggeplanlegging, 06/24 |DP
Ringvélvegen, G/S ambisjon om byggeplan ferdig var 2024.
Lundasen og Planlagt utlysning sommer 24, bygging fra hast
vestover 2024.
Fv 860 Utleirvegen / 1.0 0.0 0.0 1,0 |Inngér i prosjektnummer 407308 - Utleirvegen, DP
Tors veg Nardokrysset-Steindalsveien. Flyttet disp.

midler dit og rapporteres der fremover.
Fv. 707. =70 0,3 0.0 ~7,0 |Innspill til handlingsprogram 2024-2027 for uB
Spongdalsvegen, utbygging. Ikke omforent blant partene.
Berg -
Hgstadkorsen
Fv. 902 0,5 0.0 0.2 0,3 |lgangsatt. 05/24|PU
Tonstadbrinken -
Sandmoen
Fv. 864/860 0.2 0.0 0.0 0.2 |Enkel vurdering av tiltaksbehov etter ferdig RP 10/23|PU
Lerkendal, gjennomfgres hasten 2023.
rundkjgring
Fv. 6686 @stre 0,5 0.0 0,5 0.0 |lgangsatt. 05/24|PU

Rosten/Tillerringen,
krysstiltak

24




Disp.

Ars-

Disp.

Avdeling Veg(5/9) [midler Regnsk. progn. |midler - |Status gkonomi og fremdrift Fe'rd|g— Fase
prT2 o stillelse
2023 2023 |Arsprog.
Fv. 6666 1.0 0.0 0.0 1,0 |Gjennomfares ikke far i 2024, pga DP
Singsakerringen, prioriteringer.
Glgshaugen -
Lademoen,
kryssutbedring og
gangfelt
Fv. 6666 1.2 0.0 1.0 0,2 |Prosjektering pastartet, men far ikke utfert alle UB
Singsakerringen, tre tiltakene for bevilget sum. Kommer tilbake
kryss Eidsvolls gate med en PR-sak pa mulige tiltak og
-Jonsvannveien anbefalinger.
Fv. 6666 0.6 0.0 0,6 0,0 |Prosjektering pastartet, men far ikke utfert alle uB
Singsakerringen, tre tiltakene for bevilget sum. Kommer tilbake
kryss Eidsvolls gate med en PR-sak pa mulige tiltak og
- Tyholtveien anbefalinger.
Fv. 6666 0,3 0.0 0,3 0,0 |Prosjektering pastartet, men far ikke utfert alle UB
Singsakerringen, tre tiltakene for bevilget sum. Kommer tilbake
kryss Stadsing. med en PR-sak pa mulige tiltak og
Dahls gate anbefalinger.
Fv. 707 1.8 0.0 0.0 1.8 |Gjennomfgres ikke fgr i 2024, pga UB
Leinstrandvegen prioriteringer.
Fv. 715 Trolla-Flakk 0.5 0.0 0.0 0,5|Gjennomfgres ikke far i 2024, pga DP/U
(22133TS) prioriteringer. B
Fv. 707 Circle KKlett 3.0 0.6 0,6 2,4 |Utarbeidet byggeplan er avslatt av Circle K. 12/24|UB
(22134TS) Vurderer om vi skal komme med andre
alternativer eller om saken foreslas avsluttet.
Det vil fremmes en sak for PR ila aret.
Fv. 864 Kong 0.0 0.0 0.0 0,0 |Kommer ikke med sluttrapport i regi av TRFK. PU
Pysteins veq, Eberg Prosjekt ferdigstilt i SVV-reqi. Linjen fjernes
- Persaunet ved neste rapportering.
Mindre 5,6 0.3 3,5 2,1|Det er bestilt fartshumper og nedsatt uB
trafikktekniske fartsgrense pa fv. i Melhus kommune +
tiltak fv. vurderer behovet for forsterket belysning i flere
krysningspunkt i Trondheim kommune. Flere
tiltak vurderes.
Fv. 6584 0,5 0.0 0.0 0,5 |Rapporteres av Melhus kommune. DP
Lyngenvegen
Vinterdrift av 10,0 10,0 10,0 0.0 |Lgpende. Lgpende | Drift
sykkelanlegg
fylkesveg
Fv. 950 GS 23,3 32,4 49,4 -26,1|For prosjektet Fv. 950 GSV Reppe-Veere ser vi 06/24|UB
Reppe-Vere at ndvaerende totalprognose ligger 15 mill over
styringsramme justert i 2023-kr. Kommer
tilbake med programrédssak, nar flere
usikkerheter i prosjektet er lukket.
Fv. 812 Byasvegen, 1.0 0.0 0,3 0,7 |Behov for & se denne i sammenheng med 03/24|DP
kryssutbedring utredning pa strekningen. Noe lav prioritet.
Kystad - Stavset
Fv. 864 Kong 0.3 0.0 0,3 0.0 [Ferdig. Vurderer om tiltak skal gjennomfgres 05/23|PU
Pysteinsv. x alene eller i sammenheng med helhetlige tiltak
Jonsvannsvn. i gata.
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Disp.

Ars-

Disp.

Avdeling Veg(6/9) [midler Regnsk. progn. |midler - |Status gkonomi og fremdrift Fe'rd|g— Fase
prT2 o stillelse
2023 2023 |Arsprog.

Fv. 856 Bgckmans 0.0 0.0 0,0 0,0 [Ferdig. 06/23|PU
veg,
kryssutbedringer
Fv. 910 Olav 0,2 0.0 0.2 0,0 |Ses i sammenheng med SVVs bruprosjekt pa PU
Tryggvasons gate - strekningen, og utvidelse av nevnte bru.
Gryta
Fv. 860/864 0.2 0.0 0.1 0.1[Se over. Lerkendal rundkjering. To prosjekt, TS 10/23|PU
Strindvn. X og sykkel.
Dybdahlsv
Fv. 856 Dorthealyst - 0.0 0.0 0.0 0,0 |Ferdig. 06/23 |PU
Munkvoll
Fv. 6680 0.4 0.1 0.7 -0,3 [Trondheim kommune skal utfgre jobb pa vegne PU
Bratsbergvegen, av TRFK. De skal skifte VA pa stekningen, og tar
Baard lversens veg - samtidig fylket sin del av strekningen samtidig.
Leirfossvegen Ikke signert avtale enda pr 23.08.2023.
Planlegging av 0.2 0.0 0.0 0.2 [Ferdig. 06/23|PU
sykkelparkering
langs fylkesveg
MP Fv.6658 0.0 1.2 6.4 -6,4 |Etter T1er det gjennomfart kvalitetssikring av DP
Utleirvegen, mulighetsstudiet, hvor konklusjonen viser at
Nardokrysset - det er ngdvendig med avklaringer til tekniske
Steindalsvegen Igsninger sett opp mot bestilling.

Fylkeskommunen vil fremme en sak til

programradet i september.
Fv. 6660 Sykkelveg 1.0 0.0 0.0 1,0 |Prosjektet er nedprioritert, og kan kanskje tas DP
med fortau pa opp mot slutten av hgsten 2023. Neermere
Dragvoll status kommer nar vi begynner & jobbe med

prosjektet.
Gang- og sykkelveg 6,1 0.0 0.4 5.7 |Arbeides med & skaffe konsulent til 12/24|DP
langs fv. 950 over undersgkelser av naturmangfold i Homla.
Homla Arbeid med requleringsplan antatt ferdig

arsskifte 24/25.
Fv. 6680 Klaebu - Lia 0,5 0.0 0.0 0,5 |Ikke prioritert i 2023. 12/24 |PU
(del 2),
Solemsbekken -
Kambrua, GSV
Fv. 6656 Backmans 0.0 0.0 0.0 0,0 |Ferdig 06/23|PU
veg
Fv. 6672 0.5 0.0 0.5 0.0 |Ikke prioritert i 2023. 05/25|PU
Markabygdvegen,
GS-veg
Fv. 6666 2,0 0.0 0.0 2,0 |Gjennomfares ikke fari 2024, pga DP
Singsakerringen, prioriteringer.
Gleshaugen-
Lademoen,
sykkelfelt
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Disp. Ars- | Disp. .
. . Regnsk. . . . Ferdig-
Avdeling Veg(7/9) [midler progn. |midler - |Status gkonomi og fremdrift . Fase
prT2 o stillelse
2023 2023 |Arsprog.

Fv. 6658 Torbjagrn 2,0 1.2 52 -3,2 |Inngétt avtale med Multiconsult pa DP
Bratts veg(22113S) prosjektering. Etter T1er det gjennomfart

kvalitetssikring av mulighetsstudiet, hvor

konklusjonen viser at det er nadvendig med

avklaringer til tekniske l@sninger sett opp mot

bestilling. Fylkeskommunen vil fremme en sak

til programradet i september.
E6 Bratterbrua, 4,0 0.0 0.0 4,0 |Utfgres av SVV. Ses i sammenheng med rad 29 PU
forprosjekt (OT-Gryta).
Hovedsykkelveg 6.0 55 10,3 -4,3 |Inngatt avtale med Norconsult pa prosjektering DP
Heimdal - Selsbakk og prosjektet er under requleringsplanlegging

oppstart er varslet. Det vil bli gjennomfart

betydelige geotekniske undersgkelser

sommerhalvaret 2023. Vi forventer at fgrste

plan, altsa den nordligste del naermest

Sluppen, blir sendt pa hering ferste kvartal

2024.
Planlegging fv. 885 1.7 0.0 0.0 1,7|Gjennomfares ikke for tidligst 2024, pga DP
Lia - Kleebu sentrum prioriteringer.
Fv. 6656 Bgckmans 3,0 0.0 0.0 3,0 [Prosjektet ikke endelig avklart. Avklares primo 03/26 |DP
veg 2024. Ingen aktivitet i 2023
Tiltak etter 10,1 0.0 0.0 10,1 |Inspeskjonsaktivitet mangedoblet. Tiltak UB
GS-inspeksjon gjennomfgres fortlgpende.
Fv. 812 Byasveien, 0.0 0,7 0.0 0.0 |Ferdig. 05/23 (PU
planlegging
langsiktige tiltak
Fv. 6664 Strindveien 1.0 0.0 0.0 1.0 |Planlegging igangsettes ultimo 2023. 08/24 |DP
nedre
Fv. 708 Vollmarka 1.0 0.0 0.0 1,0 |Planlegging igangsettes ultimo 2023. 05/25|DP
Fv. 6802 kryss 0,5 0.5 0,5 0,0 |Prosjektet ma avklare utforming med veieier. UB
Sutters - Molovika Stjgrdal kommune rapporterer.
Fv. 6664 Kong 0.1 0.1 0.1 0,0 |Sees sammen med linje 65, samme uB
Pysteins veg, fortau prosjektnummer. Prosjekt er ferdigstilt, men

siste grunnerverv gjenstar
Fv. 6654 10,6 0.4 10,1 0,5 |Det har vaert funn av ugnskede arter, som har 05/24|(UB
Ringvalvegen, Lund fart til forsinkelse, og gkte kostnader til
snuplass, fortau entreprengr og konsulent. VA er ferdigstilt,

banking av spyd til stgyskjerm utfert, og

plassering av elementer p&gar. Forventet

trafikkdpning okt/nov 2023, Grentarbeider var

2024
Fv. 6654 1.5 0.0 14 0.1|Ikke prioritert i 2023. DP
Ringvalvegen,
Kongsvegen -
Asheim skole
Steyskjerming 0.6 0.0 0.1 0,6 |Restarbeid pa utskifting av masser inkl. uB
Singsaker skole arbeidsvarsling.
Lokal skjerming av 0.0 0.0 0.0 0,0 |Prosjektet gjennomfgres samtidig med sykkel. 12/25|UB

uteoppholdsareal,
Singsakerringen

Det avventes avklarinen med kommunen om
Igsning i gata.
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Disp.

Ars-

Disp.

Avdeling Veg(8/9) [midler Regnsk. progn. |midler - |Status gkonomi og fremdrift Fe'rd|g— Fase
prT2 o stillelse
2023 2023 |Arsprog.

Kong @ysteins veg 0.3 0.2 0.3 0,0 |Sees sammen med linje 25, samme uB
del 1(Steyskjerm, prosjektnummer. Prosjekt er ferdigstilt, men
rundkjering - siste grunnerverv gjenstar
Bromstadbuen)
Utleirvegen del 1, 2,0 0.0 0.0 2,0 |Inngér i prosjektnummer 407308 - Utleirvegen, DP
Nardokrysset - Nardokrysset-Steindalsveien. Flyttet disp.
Nardosenteret midler dit og rapporteres der fremover.
Fv. 950 0.0 0.0 0.0 0,0 |Ferdig. 05/23|PU
Kockhaugvegen,
Skovgard -Ranheim
Fv. 6650 Byasveien 0.1 0.0 0.0 0.1|Ferdig. 05/23|PU
Huseby
Fv. 812 Byasveien 0.2 0.0 0.0 0.2 |Ikke startet. Vurderes i strekningsutredning. 08/24|PU
Kystad - Stavset
Fv. 812 lla - Havstein 0.0 0.0 0.0 0.0 |Ferdig. 06/23 |PU
Fv. 812 Byasveien 0,0 0.0 0,0 0,0 |Ferdig. 06/23|PU
Breidablikveien -
Johan Falkbergets
vei
Tiltak iht. 1.2 0.1 0.0 1,2 |Tiltakene er ferdigstilte, steytiltak pa hus i Ferdig|DP
forurensningsforskri Byasveien og i Ringvalveien. Gjort avsluttende
ften fylkesveg 2020 utbetaling til grunneier, og sluttrapport

kommer.
Fv. 6650 Byasveien 0.0 0.0 0.0 0.0 |Ferdig. 06/23 |PU
nedre, lla -
Breidablikveien
Fv. 6658 Utleirvegen 6,7 0.8 3.2 3,5 |For strekningen pa Utleirvegen Vest UB
vest, Steindalsvegen - Blaklivegen har det pagatt
Steindalsvegen-Bla byggeplanarbeid. Tiltakene bergrer mange
klivegen, grunneiere, og tidkrevende arbeid med frivillige
Stgyskjerming-Bygg avtaler fgrer til at vi ikke far gjort tenkte tiltak
eplan til antatt tid. For deler av prosjektet der det er

signert avtaler er antatt anleggsstart 04 2023.
Fv. 6664 Kong 0.4 0.7 0.0 0.4 |Ferdig. Tiltak vurderes i sammenheng med 04/23 |PU
Pysteins veg, del 2 gvrige programomréader.
Utredning av tiltak 0.2 0.0 0.2 0,0 | Tiltakskartlegging gjennomfgrt og ferdig. 04/23|PU
for boliger utsatt for
innendars stay
Fv. 6658 Utleirvegen 58 0.9 1.2 4,6 |[Anslagssamling i starten av oktober, DP
ast, anslagsrapport i slutten av oktober. Utsending
Steindalsvegen-Bla til ferstegangshering forsinket, derav redusert
klivegen, Sykkelvei prognose fra T1. Utsending ferstegangsharing
med fortau/steyskj., november 2023, plan om vedtatt
reg.plan reguleringdplan var 2024.
Planlegges na 1.5 0.0 0.0 1.5 06/24 |DP
Fv. 6686 3.0 0.0 3.0 0,0 |Denne gjennomfgres av SVV etter avtale. PU
Tonstad-Selsbakk Fjernes fra denne listen ved neste
(21104S) rapportering.
Prosjektutvikling 8.0 0,2 7.0 1,0 | Div prosjektutvikling i regi av MP TRFK Veg og 12/24|PU

TRFK(22137A)

Samferdsel
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Disp. Ars- Disp. .
) Regnsk. . . . Ferdig-
Avd. Veg(9/9) midler T2 progn. |midler - |Status gkonomi og fremdrift stillelse Fase
2023 P 2023 Arsprog.
Aimsun, 0.2 0.3 0.2 0.0 |Ferdig. 08/23 |Annet
trafikkmodell for
Trondheim (22141A)
Koordinering og 3,8 0.0 3.8 0,0 |Kostnader Adm MP Veg og Samferdsel TRFK. Annet
administrasjon
Trendelag
fylkeskommune
2020-2021
Sum Avd. Veg 640,7| 288,8| 500,0 140,8
Avd. Samferdsel DI_Sp' Regnsk. Arss DI_Sp' . . Ferdig-
(1/3) midler ST progn. romdler— Status gkonomi og fremdrift stillelse Fase
2023 2023 |Arsprog.
23111K Lading for 10,0 7.0 10,0 0,0 |Progresjon iht plan. Kontrakt med leverandar 12/25|Annet
Metrobuss (El-vei) ble signert i juni 2023. Gjennomfart
oppstartsmate for planlegging av praktisk
gjennomfering av pilotprosjekt.
23110K 2,3 0.7 14 1,0 |[TRFK har hovedansvar for trikkeanskaffelsen, 06/25|PU
Modernisering av Trondheim kommune har hovedansvaret for
Grakallbanen oppgraderingen av infrastrukturen. Denne
budsjettposten skal dekke kostnadene
tilknyttet forprosjekt for begge parter.
Anbudskonkurransen om nye trikker vil
publiseres i K2 2024. Forprosjektet for
anskaffelse av nytt trikkemateriell forventes
fullfert i 2025. Kontraktsinngéelse med valgt
trikkeleverandgr i K2 2025 vil lede anskaffelsen
overieninvesteringsfase.
23107K 1.0 0,0 0.0 11,0 | Ikke igangsatt pga mangel pa kapasitet i 12/24|UB
Holdeplasspakke 1. veiavdelingen til TRFK. Antas ferdigstilt i 2024.
22162A 2,0 0,0 2,0 0,0 |Oppdrag igangsatt hos AtB. 12/23|PU
Videreutvikling av
metrobussystemet
Merforbruk i 1.8 1.8 1.8 0,0 |Kostnadene har palgpt i forbindelse med 08/23 |Annet
Steintrgvegen rettsak. 0,8 MNOK er forskuttert fra
Handlingsprogrammet 2024 etter vedtak i PR
(Sak PR-61/23). Resterende belgp blir hentet fra
tildeling pa 1 mill. kr fra &rsbudsjett 2020 som
er oppfgrt som fylkesveimidler.
23109K 0.7 0,0 0.0 0,7 |Her ble det i siste kvartal av 2022 innhentet 12/24 |UB
Holdeplasser pris pa bygging. Dette overskrider tildeling,
Skjerdingstad prosjektet er spilt inn til Handlingsprogram
2024 med gkt kostnadsramme pa 1,3 MNOK.
Evaluering av 1.5 0.0 1.5 0.0 [Det ble levert fem tilbud i anbudsrunden for 12/23 |Annet
kollektivtilbudet i evaluering av dagens kollektivtilbud. Etter en
Stor-Trondheim grundig evaluering var det Asplan Viak som ble
tildelt kontakt. Selskapet skal levere rapport
ved utgang av 2023.
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Avd. Samferdsel
(2/3)

Disp.
midler
2023

Regnsk.
prT2

Ars-
progn.
2023

Disp.

midler -
Arsprog.

Status skonomi og fremdrift

Ferdig-
stillelse

Fase

09100K Ekstra
driftstilskudd
kollektivtransport

30,0

0.0

23,0

7,0

Oppstart var i august 2023 med gkt frekvens pa
linje 72, 75 og 77. AtB har begynt
anskaffelsesprosess om fleksibel transport pa
Byneset, Klaebu og Malvik. Mal om oppstart 1.
april. AtB har ikke fakturert TRFK for arbeidet
per T2.

12/26

Drift

23M3K
Aldersvennlig
transport

8,6

3,1

4,4

4,2

Aldersvennlig transport leverte rapport pa pilot
2022. Grunnet mangel pa menneskelige
ressurser har aldersvennlig transport ikke blitt
videre utvidet og lyst ut p& anbud. Tenkt videre
utvidelse sent K4 2023 / K12024.

Lgpende

Drift

23M2K
Mobilitetspakke

16,0

8,5

16,0

0.0

Progresjon iht plan. Flere tiltak er igangsatt;
Anskaffelse av mikromobilitet (el-sparkesykler
og elektriske bysykler) er gjennomfert,
materialet ble utplassert i Melhus, Malvik og
Stjgrdal kommune i august 2023. | Trondheim
er el-sparkesykler og bysykler na tilgjengelig i
kartfunksjonen i AtB-appen. Det arbeides for a
innfgre gratis bysykkel i Trondheim ved kjgp av
AtB sin periodebillett hgsten 2023.
Samkjgringslgsning pé Byneset har oppstart
hesten 2023.

Lgpende

Drift

22157K/22158K Drift
lokalbuss Malvik og
Melhus

6,3

0.0

3,2

3,2

Lokalbuss linje 87 pa Melhus gar pa strekningen
Hofstad neeringspark - Melhus skysstasjon.
Strekningen Melhus skysstasjon - Varmbo
krever snumuligheter pa Varmbo, og kan ikke
forlenges dit for dette er pa plass.

AtB jobber med lgsning for rute pa Malvik. Pga
pagaende arbeid med E6 @st har det har veert
ngdvendig med en annen Igsning pa linje 86 i
perioden. N som arbeidet med E6 @st er
midlertidig stoppet vil AtB ta opp igjen arbeidet
med ruten. AtB har ikke fakturert TRFK per T2.

Lepende

Drift

22159K Biodiesel

20,0

0.0

0.0

20,0

Ikke igangsatt. Gjeninnfgringen av HVO pa
bussene i Trondheim lar seg ikke gjennomfare
uten & handle drivstoffet fra en annen
drivstoffleverandgr enn den som i dag leverer
drivstoff til Tide Buss og Vy Buss.
Merkostnadene er anslatt til mellom 50-60
mill/ar, dette er betydelig mer enn den vedtatte
gkonomiske rammen pa inntil 20 mill/ar.
Samtidig har prosjektet en usikker effekt pa
miljgmal.

Drift

09100K Drift
kollektivtransport

2434

155,6

233,3

10,1

| henhold til avtalt tilskuddsniva AtB.

Lepende

Drift

214K Reduserte
billettpriser

149,3

44,4

80,0

69,3

Prognose justert ift takstgkning og vekst av
antall reiser i togsamarbeidet. Sak til KU i
september 2023 angaende dette.

Lgpende

Drift
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Avd. Samferdse
(3/3)

Disp.
midler
2023

Ars-

progn.
2023

Regnsk.
prT2

Disp.
midler -
ﬁrsprog.

Status skonomi og fremdrift

Ferdig-
stillelse

Fase

Pkonomisk garanti
AtB 2. halvar 2023 -
beslutning om
viderefgring

40,0

28,5| 40,0

0.0

Garanti for dekning av ekstraordinzer prisvekst
og etterslep av korona pa passasjerinntekter i
AtB ble bevilget med inntil 40 MNOK for 1.halvar
2023 i KU-sak 46/2212022. Deretter ble denne
forlenget til & gjelde hele 2023 i KU-sak 12/23,
behandlet 17. mars 2023. De gkonomiske
utfordringene har imidlertid vist seqg stagrre enn
det garantien dekker per nd, ekstrautfordring
pa 38 MNOK, totalt behov pa 78 MNOK. TRFK vil
fremme sak ila september 2023.

12/23

Drift

23134 MoST
Mobilitetslab
Stor-Trondheim

n2

4,2 1.2

0.0

Samarbeidet mellom partene i MoST har satt i
gang en rekke prosjekter innen
mobilitetsutvikling, vedlikehold og reisevaner.
Vi holder jevnlig seminarer for & dele kunnskap
og f& nye innspill til prosjekter, eksempelvis
Levende Abels gate festival 1. og 2. september
2023. Videre er samarbeidet mellom
teknologiprosjektene og MoST startet med
Digitale tvillinger og Big data(Beacons og
maskinleering). NTNU fakturerer TRFK tre
ganger i aret for MoST-prosjektet.

Lgpende

Annet

22139A
Teknologiprosjekter
(inkl. Micromobilitet
Malvik)

9,3

0,3 3.9

5,4

Pkt aktivitet i T2 som felge av nyansettelser i
TRFK og Atb. Igangsatt prosjektet "Beacons og
Maskinleaering", "Digital tvilling" og "Bl knapp".
Opprettet tettere kontakt med MoST, blant
annet for & se p& samarbeid om de to
ferstnevnte prosjektene og det mulige
prosjektet "Vannbuss - autonome bater". Gitt
enighet i MP-samarbeidet er det planlagt &
sende inn en Enova-sgknad innen 1.november
om forstudie for sistnevnte prosjekt. Inngatt
ettarig avtale med Telia om teledata, manedlig
fakturering, totalkostnad 1,25 MNOK inkl.
moms. Ved ferdigstillelse av de overnevnte
forpliktelsene s& har det palgpt 9 MNOK i
teknologiprosjektene.

Lepende

Annet

Sum avd. Samf.

563,4

254,1| 4316

131,8
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4.6 Statens vegvesen

Partene bes gi en kort overordnet vurdering av status for fremdrift og gkonomi for egen
prosjektportefalje. Vurder spesielt hvordan produksjonen kan gkes for egne prosjekter og
realismen i giennomfaring av prosjektportefaljen med bakgrunn i vedtatte budsjett.

Pa prosjekter som er tildelt planmidler er fremdriften som forventet. Dessverre er det flere
prosjekt som ikke har fatt midler til planlegging eller investeringsmidler til bygging. Dette vil i
helhet forsinke portefgljen til SVV ikke bare i innevaerende budsjettar, men en god stund
fremover. Blant annet er to av delstrekningene pa hovedsykkelrute gst klar til bygging, uten at
det ser ut til at det vil gis investeringsmidler i statsbudsjettet til disse.

Nyttegevinsten i flere av vare ferdig bygde parseller vil ikke realiseres fullt ut fer resterende
parseller ogsa ferdigstilles.

Dersom Miljgpakken har anledning til & stille bompenger til disposisjon for gkt fremdrift - enten i
var plan- og/eller investeringsportefglje - har UTB midt bade kapasitet og kompetanse til & gke
aktiviteten i Trondheimsomradet fom. 2024.

Eksempelvis har vi byggeklare prosjekter - der det er uklart om det kommer tildeling i
statsbudsjett 2024:

e Rv 706 Lilleby skole-Nordtvedts gate
e Rv 706 Gildheim-Leangbrua

Tilsvarende gjelder for fglgende planprosjekter - som pt ikke er fullfinansiert;

e EB Selsbakk-Sluppen
e Rv 706 Nordtvedts gate-Pirbrua

Tabell 4.7: Sammendrag prosjektstatus

o Disponible Regnskap pr |Arsprognose |Disp. midler -
Al midpler2023 ng o 202p3 : Arszrognose
Hovedveg 359 295 516 =157
Sykkel 83 34 54 29
Annet 7 2 4 3
Sum 448 331 573 =28
Prosjektportefaljen [Prosjekt- Detalj-

(ant.Jprozjekt)Q]J utvikJIing pIanIégging Utbygging Andre Sum

Hovedveg 0 0 3 0 3
Sykkel 0 5 5 0 10
Annet 1 0 0 1 ?
Sum 1 5 8 1 15
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Tabell 4.8: Prosjektstatus Statens vegvesen®

Prosjekt (del 1/3)

Disp.
midler
2023

Regnsk.
prT2

Ars-
prog.
2023

Disp.
midler -
Arsprog.

Status gkonomi og fremdrift

Ferdig-
stillelse

Fase

Rv. 706 Nydalsbrua
med tilknytninger

299,7

2817

500,0

-200,3

Frist for ferdigstillelse i juni 2024, men trafikk-
&pning forventes allerede 16. oktober 2023 -
innenfor godkjent prognose for sluttkostnad.

10/23

uB

E6 Jakteya -
Sentervegen

45,6

7.7

10,0

35,6

Forventet varig mindreforbruk pa 121 mill - i
tillegg til forelgpig udisponert reserve pa 48
mill. Dersom anleggsskadeskjgnnet fra august
ikke ankes, kan prosjektet formelt avsluttes i
2023 - men, ma avvente resttildeling (ca 3 mill)
av statlige midler i 2024 fgr det kan finansielt
avsluttes.

02/19

uB

E6 Klettkrysset

13,7

53

6.0

7.7

,&rsprognosen er 7,7 mill lavere enn disponible
midler - og totalprognosen 12,4 mill/23-kr under
godkjent ramme. Anlegget er ferdigstilt - og kan
finansielt avsluttes i 2023.

12/22

uB

Rv 706 GS-tiltak
Sluppen

6.0

0.0

6.0

0.0

Finansiering av sykkeltiltak pa Rv. 706
Nydalsbrua. 50 mill 20-kr - tilsvarer 64,4 mill
23-kr. Resterende finansieringsbehov (5,6 mill)
er innmeldt til statsbudsjett 2023 0g 2024 - og
til Miljgpakkens handlingsprogram
2023-2026/2024-2027. Forventet
apningstidspkt. 16. oktober 2023. PR-vedtak
30.05.23; lovnad om inntil 10 mill i
bompengetilskudd, hvis arbeidet i Tempeveien
medfgrer at Sluppen bru ikke kan rehabiliteres
pé en optimal méte.

10/23

UuB

Rv 706 sykkelveg
Gildheim -
Leangbrua(1)

-6,1

0.3

0.7

-6,8

Prosjektet ligger p.t. ikke i SVVs
gjennomfaringsplan - arets prognose er
nedjustert med 350 pr. T2. UTB midt er klar til
bygging sa snart klarsignal/oppstartbevilgning
gis. Omfanget i prosjektet er redusert i forhold
til godkjent prognose for sluttkostnad. Nye
anslag 21.09.23; Rv 706 Glldheim-Leangbrua
ekskl. Hangarbrua - og Rv 706
Leangbrua-Dalenbrua inkl. Hangarbrua.

1/25

UB

3 "Vedtatt budsjett" i Miljigpakken er ikke n@dvendigvis disponible midler for UTB midts prosjekter. Det er i

hovedsak arlige tildelinger over statsbudsjettet som setter begrensninger for hva UTB midt kan produsere pa

riksvegprosjekter i arene fremover, bade mtp. plan- og investeringsprosjekter. Alle budsjett/regnskapstall i

tabellen nedenfor er derfor hentet fra statsregnskapet — ikke fra Miljgpakkens HP.
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Disp. Ars- |Disp. .
. . Regnsk. . . . Ferdig-
Prosjekt (del 2/3) |midler 2 prog. [midler - |Status gkonomi og fremdrift stillelse Fase
2023 |P" 2023 |Arsprog.
Rv 706 sykkelveg 30,4 28,5 41,0 -10,6 |Bygging pagar - og varig mindreforbruk er 9/23|UB
Leangbrua - estimert til 60 mill. Prosjektet er utvidet
Dalenbrua(2) innenfor egen styringsramme, samt 27 mill. av
innsparte midler fra Rv. 706 Dalenbrua-Lilleby
skole - til ogsa & bygge Hangarbrua (tidl. Rv. 706
Gildheim-Leangbrua). Hangarbrua apnes for
trafikk varen 2025. Arets prognose er gkt med 3
mill siden T1-grunnet ekstra kostnader i fom.
tilpasninger etter krav fra BANE NOR
(samarbeidsavtale med Trondheim kommune) -
og totalprognosen er gkt med 8 mill. Det vil bli
gjennomfart nytt anslag pa parsellen - ifb.
spknad om styringsramme, inkl. Hangarbrua -
21.09.23.
Rv 706 sykkelveg 40,7 0.2 -10 4,7 ApnetiZOZ] - finansiell avslutning i 2023. Varig 09/21|UB
Dalenbrua - Lilleby besparelse pa 27 mill ift SVV-styringsramme.
skole (3) Det er i tillegg tildelt 14 mill for mye over
statsbudsjettet p.d. - og UTB midt foreslar a
omdisponere totalt mindreforbruk (41 mill.) til
gvrige delstrekninger mellom Gildheim og
Pirbrua. Arets "negative" prognose er endret fra
-316"til - 1 mill pr T2 - en netto innbetaling fra
Trondheim kommune (VA-kostnader).
Rv 706 sykkelveg 0,0 0.0 0,0 0,0 |Gjeldende anslag byggefase, 152,5 mill./21-kr. 12/25|UB
Lilleby skole - inkluderer 7,5 mill i forventede plankostnader -
Nortvedtsgate (4) ref. innspill til Miljgpakkens HP 2023-26. Behov
for byggemidler er innmeldt i UTB midts innspill
til statsbudsjett 2024/25. TOS har fremmet sak
til PR - om det kan veere aktuelt a finansiere
prosjektet med 100% bompenger - for &
ferdigstille raskest mulig/ta ut full gevinst av
allerede ferdig bygde parseller?
Rv 706 sykkelveg 2,5 0,5 0.5 2,0 [Planprosjektet er avsluttet, requleringsplan 12/22 |DP
Lilleby skole - vedtatt desember 2022. Prosjektet er finansielt
Nortvedtsgate - avsluttet og byggefaseprosjekt opprettet i 2023
statlige planmidler (B12174). Udisponert planmidler er omdisponert
(4) tilandre planprosjekter i UTB midt i 2023.
Rv 706 sykkelveg 0,0 0.0 0,0 0,0 |PU-prosjekt avsluttet i TOS-reqi, feb. -23. 12/25|DP
Nortvedtsgate - Tildelte plan-midler i 2022 (1 mill) er omfordelt -
Pirbrua(5) 0g UTB midt har spilt inn nytt behov i sitt
innspill til statsbudsjett 2024/25. Prosjektet vil
bli gjenapnet.
E6 Tonstad - 4,0 4,3 4,5 -0,5 | Statlige planmidler - requleringsplanarbeid pa 12/23 |DP
Selsbakk, strekningen EB Tonstad-Selsbakk (tidligere E6

hovedsykkelveg -
statlige planmidler

Tonstad-Sluppen). RP forventes ferdigstilt i
2023. Arsprognosen er gkt med 500" pr. T2.
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Disp. Ars- Disp. .
. . Regnsk. . . . Ferdig-
Prosjekt (del 3/3) |midler T2 prog. [midler - |Status gkonomi og fremdrift stillelse Fase
2023 i 2023 Arsprog.
E6 Selsbakk - 2,0 0.5 2,0 0,0 |Faseovergang fra TOS/PU-prosjekt ved 12/24 |DP
Sluppen arsskiftet 2022/23. Forventet vedtatt RP ila.
hovedsykkelveg - 2024.
statlige planmidler
E6 Rotvoll - Malvik 3,0 0.0 0.0 3,0 [Mindreforbruk fra 2022/arets tildeling er -|DP
grense, omdisponert til andre planprosjekter i UTB midt
hovedsykkelveg - i 2023. Det legges ikke opp til planaktivitet pa
statlige planmidler dette prosjektet i 2023, grunnet usikkerhet
knyttet til nar evt. investeringsmidler kommer.
Prosjektutvikling 4,1 0.5 1.6 2,5 |Konsulent er engasjert som for & jobbe med 12/23|PU
fremfgringsalternativer for sykkelvegen pa
Nyhavna som er gjennomfarbare. Konsulenten
skal ogsa visualisere de to alternativene og
veere med i dialogen med BaneNor. Dette
tilsvarer om lag 400 000 inkl mva. Hoveddelen
av jobben vil veere avsluttet september/oktober.
Koordinering og 2,7 1.1 2.1 0,6 |Det er avsatt et bidrag til hver av partene som Lgpende |Annet
administrasjon skal dekke arbeid med koordinering og
administrasjon i tilknytning til Miljgpakkens
virksomhet.
Sum 448,3 330,6| 573,4 -125,1
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4.7 Sekretariatet

Finansierer drift av Miljgpakkens sekretariatets oppgaver, inkludert lennskostnader.

Tabell 4.9: Prosjektstatus sekretariatet

Disp. Ars- | . . .
R k. Disp. midl Ferdig-
Prosjekt midler egns prog. 'SP- MICIer Status gkonomi og fremdrift e,r '9
2023 prT2 - Arsprog. stillelse

2023

Fase

Sekretariatet 6,5 2.1 55 1,0 [Finansierer drift av Miljgpakkens sekretariat, |Lepende |Annet
inkludert lgnnskostnader.

Evaluering og 4,3 1.2 1.5 2,8 [Finansierer innhenting, bearbeiding og Lgpende |Annet
trafikkdata fremstilling av tilgjengelig data, inkludert
tilgang til Reisevaneundersgkelsen (RVU) og
Trondheimsindeksen. Trafikkdata er relevant
som beslutningsgrunnlag b&de pa politisk og
administrativt niva. Arbeid knyttet til
evaluering og rapportering pa mal og
indikatorer i henhold til byvekstavtalen inngar,
samt arlig kostnad for manuell telling av
gaende og syklende inn til Trondheim
sentrum.

Kommunika- 9,7 1.5 5,6 4,1|Kommunikasjonsarbeid mot MPs mélgrupper |Lepende |Annet
sjon med informasjon om MPs mal, virkemidler,
resultater og nye prosjekter. Det arbeides
0gs& med arrangementer og
holdningskampanjer med vekt pa gaende,
sykkel og kollektivtrafikk. Drift av nettsiden
miljopakken.no og MPs tilstedeveerelse pa
sosiale medier inngér ogsa. Det gjennomferes
sparreundersekelser som maler holdningen til
ulike sider av MPs arbeid.
Kommunikasjonsradgivere tilsvarende 1,7
arsverk.

Komparative 0.9 0.6 0.9 0.0 [l august 2019 inngikk NORCE en 12/23 | Annet
studier av samarbeidsavtale med MP om

bymiljgpakker forskningsprosjektet «Komparative studier
Nord-Jaeren og Trondheim av bymiljgpakker
og mobilitet» med varighet til 31. juli 2023.
Prosjektet skal levere en serie rapporter om
byvekstavtalene pa Nord-Jzeren, i Bergen og i
Trondheim.

Sum 21,4 54| 13,5 7.8
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